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1. Enquadramento 
 

A constituição da Equipa de Autoavaliação de Escola (EAAE) decorre da publicação da Lei n.º 

31/2002, de 20 de dezembro, que aprova o sistema de avaliação da educação do ensino não 

�•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�U�� �š���v���}�� ���u�� �À�]�•�š���U�� �v�}�u���������u���v�š���U�� ���� �‰�Œ�}�u�}�����}�� ������ �^�µ�u���� ���µ�o�š�µ�Œ���� ������ �u���o�Z�}�Œia 

continuada da organização, do funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos 

�‰�Œ�}�i���š�}�•�������µ�����š�]�À�}�•�_���~���Œ�š�]�P�}���ï�X�Ñ�U�����o�_�v�������Z�•�X�������Œ���(���Œ�]�������>���]�������(�]�v�������]�v�������������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�������}���‰�Œ�}�����•�•�}��

de avaliação na autoavaliação, a realizar em cada agrupamento/escola não agrupada, e na 

avaliação externa. A autoavaliação ou avaliação interna tem carácter obrigatório (artigo 6.º) e 

�^�����À�������}�v�(�}�Œ�u���Œ-�•���������‰�����Œ�•���•���������‹�µ���o�]���������������À�]�����u���v�š���������Œ�š�]�(�]�������}�•�_���~���Œ�š�]�P�}���ó�X�Ñ�•�X�� 

Neste pressuposto, procurando-se a implementação de Planos de Melhoria das organizações 

escolares, na observância de uma cultura de exigência e de responsabilidade, os resultados 

obtidos através do processo de autoavaliação devem permitir às escolas o seu 

aperfeiçoamento organizacional e pedagógico de modo a assegurar o sucesso educativo e a 

melhoria do seu funcionamento interno. 

Importa destacar que estamos no terceiro ciclo da Avaliação Externa das Escolas (AEE), da 

responsabilidade da Inspeção-Geral da Educação e Ciência �t estrutura funcional do Ministério 

da Educação. A este propósito, pode ler-�•���U���v�}�����}���µ�u���v�š�}���^���u���]�š�}�U���‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•���������}���i���š�]�À�}�•�_��

da IGEC1, de fevereiro de 2019, sobre o terceiro ciclo da AEE (que trouxe algumas novidades), 

que a promoção da qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusão de todas as crianças 

e de todos os alunos são aspetos fundamentais deste novo ciclo avaliativo. Para além disso, é 

referido que a AEE se constitui como um instrumento para a implementação de processos de 

melhoria e uma oportunidade para toda a comunidade se integrar na realidade da sua escola. 

O Quadro de Referência do modelo de avaliação deste terceiro ciclo estrutura-se em quatro 

domínios, a saber: Autoavaliação (desenvolvimento; consistência e impacto), Liderança e 

Gestão (visão estratégica; liderança e gestão), Prestação do Serviço Educativo 

(desenvolvimento pessoal e bem-estar das crianças e dos alunos; oferta educativa e gestão 

curricular; ensino/ aprendizagem/ avaliação; planificação e acompanhamento das práticas 

educativa e letiva) e Resultados (resultados académicos; resultados sociais; reconhecimento 

da comunidade). Fica, assim, evidente que a autoavaliação ganhou terreno, configurando um 

 
1 https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content  

https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
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domínio autónomo. Com efeito, esta visão está patente no Projeto Educativo do Agrupamento 

de Escolas de Vila Viçosa, sendo atribuída a respetiva ênfase ao processo de Autoavaliação. 

Deste modo, o presente relatório refere-se ao segundo ano de atividade da EAAE, mais 

especificamente da Comissão Permanente, coordenada pela docente Anabela Saúde 

Quadrado, em equipa com os docentes Ana Paula Alpalhão (representante do pessoal 

docente), José Padilha (representante do pessoal docente), Maria da Conceição Paixão 

(representante da direção) e Zita Paulino (representante do pessoal docente). Na plena 

consciência de que a equipa de autoavaliação deverá ser, tanto quanto possível, 

representativa da comunidade escolar, constitui-se uma equipa eficaz e simultaneamente 

apta a transmitir uma perspetiva exata e detalhada, quanto possível, da organização escolar. 

Assim, convém referir que existe uma Comissão Consultiva à qual esta equipa recorre no caso 

de ser necessário, nomeadamente os coordenadores de ciclo (1º, 2º, 3º ciclos e secundário), 

um representante dos assistentes técnicos e operacionais, um representante dos pais e um 

representante dos alunos, no caso específico, do ensino secundário. De referir que, na prática, 

a EAAE ainda não tem qualquer aluno designado, aguardando-se a almejada criação de uma 

Associação de Estudantes, cujo processo está atualmente em curso. Nesta medida, a equipa 

de autoavaliação concentra-se na sugestão de aplicação de medidas que contribuam para a 

melhoria da qualidade da escola, bem como na análise dos resultados obtidos.  

Uma vez que a avaliação externa se articula com a avaliação interna das escolas, o modelo 

institucional de autoavaliação seguido tem como referência o modelo de avaliação externa da 

Inspeção Geral de Educação e Ciência (IGEC), para este terceiro ciclo de avaliação externa. 

Assim, no presente relatório, são elencados os documentos e dados consultados que serviram 

de ponto de partida ao trabalho da EAAE e, seguidamente, apresentados os resultados 

relativos às ações de melhoria levadas a cabo no ano letivo 2022-2023. São igualmente 

definidas as linhas de ação para o próximo ano de atividade da equipa, correspondente ao 

ano letivo 2023-2024.  
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2. Metodologia 
 

Além das competências referidas no normativo em vigor, para a realização das várias tarefas 

de autoavaliação, foram analisados vários documentos e implementadas 

metodologias/iniciativas diversificadas a fim de recolher os dados de vários prismas e de várias 

fontes, nomeadamente:  


·���Œ���µ�v�]�•���•���������š�Œ�������o�Z�}���~�(�}�Œ�u���]�•�������]�v�(�}�Œ�u���]�•�•�V 


·�� ���v���o�]�•���� ���}�� �Œ���(���Œ���v���]���o�� ������ ���À���o�]�������}�U�� �v�}�u���������u���v�š���� �}�•�� �Œ���(���Œ���v�š���•�� ���� �]�v���]�������}�Œ���•�� ������ �/�'������

relativos ao processo de avaliação externa das escolas, centrando-se a equipa, nestes dois 

anos de trabalho, essencialmente, no domínio resultados; mas abrangendo também alguns 

aspetos relativos às Práticas Pedagógicas implementadas, ao Envolvimento da comunidade e 

dos parceiros, assim como às Medidas organizacionais adotadas. 


·�� ���v���o�]�•���� ���}�� �W�Œ�}�i���š�}�� �����µ�����š�]�À�}�U�� ���}�•�� �Œ���•�µ�o�š�����}�•�� ������ ���‰�o�]���������}�� ������ �^���>�&�/���U�� ���}�� �W�o���v�}�� ������ �������}�� ����

Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), do Plano de Intervenção do Diretor, do Relatório 

da IGEC, dos Relatórios anuais do Plano de Inovação (OEAD e OCT), do Relatório TEIP e dos 

Questionários sobre dinâmicas pedagógicas; 


·���š�Œ�������o�Z�}���]�v���]�À�]���µ���o���������Œ�����}�o�Z���l�����v���o�]�•�����������������}�•�V 


·�������(�]�v�]�����}���������µ�u���‰�o���v�}���������������}�l�u���o�Z�}�Œ�]���������Œ���•�‰���š�]�À�}�•���]�v���]�������}�Œ���•�V 


·���‰�Œ�}�‰�}�•�š�����������‰�Œ�}�u�}�����}�l�����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�������������•���•���������D���o�Z�}�Œ�]���V 


·�����o�����}�Œ�������}���������‰�o�]���������}���������‹�µ���•�š�]�}�v���Œ�]�}�•���}�v�o�]�v���V 


·�����}�v�•�š�Œ�µ�����}�����������}���µ�u���v�š�}�•�l�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���������Œ�����}�o�Z���������š�Œ���š���u���v�š�}���������������}�•�V 


·���š�Œ���š���u���v�š�}�����}�•���������}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�u���}�•���‹�µ���•�š�]�}�v���Œ�]�}�•�U���À�]�•���v���}���������À���o�]�������}�����}�•��

parâmetros previstos; 


·�����o�����}�Œ�������}�����}���Œ���o���š�•�Œ�]�}���Œ���o���š�]�À�}�����}�•�����v�}�•���������À�]�P�!�v���]�������}���W�Œ�}�i���š�}�������µ�����š�]�À�}���~�W���•�V 


·�����o�����}�Œ�������}�����}���Œ���o���š�•�Œ�]�}�����v�µ���o�����������������V 


·�����]�À�µ�o�P�������}�U�����u���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���o�µ�P���Œ���i�µ�v�š�}�����}�����}�v�•���o�Z�}���'���Œ���o���~���'�•���������}�����}�v�•���o�Z�}���W�������P�•�P�]���}���~���W�•��

e, depois, junto de toda a comunidade escolar, do Relatório de Autoavaliação anual. 
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Tendo em conta os meios humanos da equipa de autoavaliação, considera-se absolutamente 

indispensável a colaboração de todos os intervenientes da comunidade educativa no 

processo. 

De destacar que fica evidente pelo atrás exposto que, durante o ano letivo 2022-2023, o 

trabalho da EAAE foi largamente caracterizado pela recolha e análise documental, bem como 

de dados estatísticos e compilação de resultados escolares que nos permitissem obter uma 

visão mais abrangente das dinâmicas e desempenho do Agrupamento, no cumprimento dos 

pressupostos do seu Projeto Educativo. Tal pareceu-nos fundamental para a realização de um 

trabalho mais consistente e sustentado em evidências.   
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3. Referencial de autoavaliação2 
 

Quadro de Referência 

A
ut

oa
va

lia
çã

o 

Campos de análise Referentes Indicadores 

1. Desenvolvimento 

Organização e 
sustentabilidade 
da autoavaliação 

- Procedimento(s) sistemático(s) de autoavaliação da 
escola 
- Articulação da autoavaliação da escola com os restantes 
processos de avaliação que ocorrem na escola (Biblioteca 
escolar, EMAEI, monitorização e avaliação dos diversos 
projetos e iniciativas de inovação curricular e pedagógica, 
�Y�• 
- Auscultação e participação abrangentes da comunidade 
educativa 

Planeamento 
estratégico da 
autoavaliação 

- Adequação da autoavaliação à realidade da escola 
- Centralidade do processo de ensino e aprendizagem 
- Existência de estratégias de comunicação e de reflexão 
acerca dos resultados da autoavaliação com a 
comunidade educativa 

2. Consistência e 
impacto 

Consistência das 
práticas de 
autoavaliação 

- Abrangência do processo de recolha de dados 
- Rigor do processo de análise dos dados 
- Melhoria contínua do processo de autoavaliação 
- Monitorização e avaliação das ações de melhoria 
(designadamente as medidas curriculares, os recursos e 
as estruturas de suporte à educação inclusiva) 

Impacto das 
práticas de 
autoavaliação 

- Evidências da autoavaliação na melhoria organizacional 
da escola (organização dos grupos/turmas, constituição e 
funcionamento das equipas educativas, trabalho 
colaborativo, gestão dos espaços e serviços, avaliação da 
���(�]�������]�������}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•�U���‰���Œ�����Œ�]���•�������•�}�o�µ���•���•�U���Y�• 
- Evidências da autoavaliação na melhoria do 
desenvolvimento curricular (designadamente a 
exequibilidade e adequação das opções curriculares e/ou 
dos planos de inovação aos contextos da comunidade 
escolar) 
- Evidências da autoavaliação na melhoria do processo de 
ensino e de aprendizagem 
- Evidências da autoavaliação na definição das 
necessidades de formação contínua e avaliação do seu 
impacto 
- Evidências do contributo da autoavaliação para a 
melhoria da educação inclusiva (implementação das 
medidas curriculares, afetação de recursos e 
funcionamento das estruturas de suporte) 

 

  

 
2 www.igec.mec.pt/upload/AEE3/AEE_QR_2023.pdf 
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Li
de

ra
nç

a 
e 

ge
st

ão 
Campos de análise Referentes Indicadores 

1. Visão e 
estratégia 
  

Visão estratégica 
orientada para a 
qualidade das 
aprendizagens 

- Definição clara da visão que sustenta a ação da escola 
com vista à consecução do Perfil dos Alunos à Saída da 
Escolaridade Obrigatória e dos valores e princípios da 
educação inclusiva (designadamente ao nível das 
orientações para o planeamento, desenvolvimento e 
avaliação dos processos de ensino e aprendizagem) 
- Visão partilhada por todos e mobilizadora da sua ação 
(educação inclusiva e qualidade da educação entendidas 
como inter-relacionadas, designadamente por alunos e 
pais e encarregados de educação) 

Documentos 
orientadores da 
escola 

- Clareza e coerência entre os documentos orientadores 
da ação da escola 
- Clareza e coerência dos objetivos, metas e estratégias 
definidos no projeto educativo 
- Relevância das opções curriculares constantes dos 
documentos da escola para o desenvolvimento de todas 
as áreas de competências consideradas no Perfil dos 
Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória 

2. Liderança 

Mobilização da 
comunidade 
educativa 

- Orientação da ação para o cumprimento das metas e 
objetivos educacionais 
- Motivação das pessoas, desenvolvimento profissional e 
gestão de conflitos 
- Incentivo à participação na escola das crianças e alunos, 
pais e encarregados de educação (mecanismos para 
promover a participação e para a resolução de conflitos 
ou divergências) 
- Valorização dos diferentes níveis de liderança, 
nomeadamente as lideranças intermédias 

Desenvolvimento de 
projetos, parcerias e 
soluções que 
promovam a 
qualidade das 
aprendizagens 

Incentivo ao desenvolvimento de projetos e soluções 
inovadoras face ao contexto 
- Parcerias com outras instituições e agentes da 
comunidade que mobilizem recursos e promovam, assim, 
o acesso às aprendizagens e a qualidade das mesmas 
(programas e projetos, ligação a instituições de ensino 
superior, participação em redes de escolas, ...) 

3. Gestão 

Práticas de gestão 
e organização das 
crianças e dos 
alunos 

- Prevalência e aplicação de critérios pedagógicos na 
constituição e gestão dos grupos e turmas 
- Flexibilidade na gestão do trabalho com os grupos e 
turmas (em regime presencial, misto e/ou a distância) 
- Existência, consistência e divulgação na comunidade 
educativa de critérios na aplicação de medidas 
disciplinares aos alunos 
- Envolvimento das crianças e alunos na vida da escola 

Ambiente escolar 

- Promoção de um ambiente escolar desafiador da 
aprendizagem 
- Promoção de um ambiente escolar seguro, saudável e 
ecológico 
- Promoção de um ambiente escolar socialmente 
acolhedor, inclusivo e cordial 
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Organização, 
afetação e 
formação dos 
recursos humanos 

- Clareza de critérios (informação e acessibilidade) para a 
disponibilização dos recursos humanos 
- Distribuição e gestão dos recursos humanos de acordo 
com as potencialidades, expectativas e necessidades das 
crianças e alunos, valorizando a diversidade e 
promovendo a equidade e a inclusão 
- Gestão dos recursos que valorize as pessoas, o seu 
desenvolvimento profissional e bem-estar 
- Gestão dos recursos humanos que impulsione a 
autonomia e a diversidade organizativa 
- Práticas de formação contínua de todos os profissionais, 
por iniciativa da escola, adequadas às necessidades 
identificadas e às suas prioridades pedagógicas 

Organização e 
afetação dos 
recursos materiais 

- Clareza de critérios (informação e acessibilidade) para a 
disponibilização dos recursos materiais 
- Opções tomadas com impactos positivos na qualidade 
das aprendizagens (incluindo os recursos disponibilizados 
online) 
- Opções tomadas tendo em conta as potencialidades, 
expectativas e necessidades das crianças e alunos, 
valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a 
inclusão 
- Opções monitorizadas e ajustadas quando necessário 
(designadamente as competências digitais e os recursos 
tecnológicos) 

Comunicação 
interna e externa 

- Diversidade e eficácia dos circuitos de comunicação 
interna e externa 
- Rigor no reporte de dados às entidades competentes 
- Adequação da informação ao público-alvo 
- Acesso à informação da escola pela comunidade 
educativa (designadamente no que concerne aos valores 
e princípios e às linhas de atuação para a educação 
inclusiva, oferta educativa e mecanismos de certificação 
das aprendizagens) 
- Divulgação da informação respeitando princípios éticos e 
deontológicos 
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Campos de análise Referentes Indicadores 

1. Desenvolvimento 
pessoal e bem-estar 
das crianças e dos 
alunos 

Desenvolvimento 
pessoal e 
emocional das 
crianças e dos 
alunos 

- Promoção da autonomia e responsabilidade individual 
- Promoção da participação e envolvimento na 
comunidade 
- Promoção de uma atitude de resiliência 
- Promoção da assiduidade e pontualidade 

Apoio ao bem-
estar das crianças 
e alunos 

- Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social 
(promoção do sentido de pertença ao grupo/turma e à 
escola, fomento da socialização com os pares e da 
segurança no espaço da escola e apoio nas várias 
transições ao longo do percurso escolar) 
- Medidas de prevenção e proteção de comportamentos 
de risco (designadamente em termos digitais) 
- Reconhecimento e respeito pela diversidade 
- Medidas de orientação escolar e profissional 

2. Oferta educativa e 
gestão curricular 

Oferta educativa 

- Respostas educativas adaptadas às necessidades de 
formação dos alunos com vista ao desenvolvimento do 
Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória 
- Valorização da dimensão lúdica no desenvolvimento das 
atividades de animação e de apoio às famílias/atividades 
de enriquecimento curricular 
- Adequação da oferta educativa aos interesses dos 
jovens e dos adultos e às necessidades de formação da 
comunidade envolvente 
- Práticas de organização e gestão do currículo e da 
aprendizagem para uma educação inclusiva (gestão 
flexível e personalizada do currículo em função das 
necessidades identificadas e dos recursos disponíveis) 
- Integração curricular de atividades culturais, científicas, 
artísticas e desportivas 

Inovação 
curricular e 
pedagógica 

- Impacto nas aprendizagens das iniciativas de inovação 
curricular e/ou pedagógica (designadamente Planos de 
Inovação) 
- Adoção de medidas inovadoras de suporte às 
aprendizagens e à inclusão que promovam a igualdade de 
oportunidades de acesso ao currículo 

Articulação 
curricular 

- Articulação vertical entre níveis, anos e ciclos de 
educação e ensino, assumindo uma gestão integrada e 
articulada do currículo, tendo em consideração os 
documentos curriculares de referência 
- Articulação horizontal ao nível do planeamento e do 
desenvolvimento curricular, tendo em consideração os 
documentos curriculares de referência 
- Articulação com as atividades de animação e de apoio às 
famílias/atividades de enriquecimento curricular 
- Projetos transversais no âmbito da estratégia de 
educação para a cidadania 
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3. Ensino, 
aprendizagem e 
avaliação 

Estratégias de 
ensino e 
aprendizagem 
orientadas para o 
sucesso 

- Estratégias diversificadas com vista à melhoria das 
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento da 
autonomia, do espírito crítico, a resolução de problemas 
e o trabalho em equipa 
- Recurso privilegiado a metodologias ativas que 
valorizem o papel da criança/aluno na construção das 
suas aprendizagens (metodologia de projeto, trabalho 
���µ�š�•�v�}�u�}�U�����š�]�À�]���������•�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���]�•�U���Y�• 
- Recurso a estratégias de aprendizagem cooperativa e ao 
trabalho colaborativo entre crianças/alunos (ao nível da 
realização de tarefas, da regulação interpares, mentorias, 
�Y�• 
- Estratégias para a manutenção de ambientes de sala de 
atividades/aula propícios à aprendizagem 

Promoção da 
equidade e 
inclusão de todas 
as crianças e de 
todos os alunos 

- Adequação e eficácia das medidas de suporte à 
aprendizagem e à inclusão das crianças e dos alunos 
(designadamente o envolvimento de todos os 
profissionais na implementação e no reajustamento dos 
apoios necessários) 
- Ações para a melhoria dos resultados das crianças e 
alunos em grupos de risco, como os oriundos de 
contextos socioeconómicos desfavorecidos 
- Práticas de promoção da excelência escolar 
- Medidas de prevenção da retenção, abandono e 
desistência 

Avaliação para e 
das aprendizagens 

- Diversidade de práticas, técnicas e instrumentos de 
recolha de informação para a avaliação, adequados aos 
destinatários e ao tipo de informação a recolher 
- Qualidade e regularidade da informação devolvida às 
crianças e aos alunos para regulação das suas 
aprendizagens (com base em critérios e descritores de 
desempenho nos ensinos básico e secundário) 
- Sistematicidade de práticas de auto e heteroavaliação 
das aprendizagens, pelas crianças e os alunos 
- Triangulação de informação com outros docentes para 
um maior rigor e fiabilidade da avaliação (formativa e 
sumativa) 
- Utilização primordial da avaliação com finalidade 
formativa, para orientar as intervenções pedagógicas 
reajustando as estratégias com vista à melhoria da 
qualidade do ensino e da aprendizagem 
- Mobilização da informação constante em relatórios de 
avaliação interna e externa para reorientar a ação 
pedagógica (designadamente relatórios do IAVE, 
especialmente os RIPA e REPA) 

Recursos 
educativos 

- Utilização de recursos educativos diversificados [TIC, 
biblioteca escolar, centro de recursos educativos, 
�Œ�����µ�Œ�•�}�•�������µ�����š�]�À�}�•�����]�P�]�š���]�•���~�]�v���o�µ�]�v���}���u���v�µ���]�•�•���Y�• 
- Adequação dos recursos educativos às características e 
contextos das crianças e dos alunos (em situação de 
ensino presencial, misto e/ou a distância) 
- Rentabilização do centro de apoio à aprendizagem 
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Envolvimento das 
famílias na vida 
escolar 

- Diversidade de formas de participação das famílias na 
escola 
- Envolvimento dos pais e encarregados de educação no 
processo educativo do seu educando (qualidade e 
regularidade da informação devolvida às famílias, 
mobilização dos RIPA, recolha de informação relevante 
�(�����µ�o�š���������‰���o���•���(���u�_�o�]���•�U���Y�• 
- Eficácia das medidas adotadas pela escola para envolver 
os pais e encarregados de educação no acompanhamento 
do percurso escolar dos seus educandos 
(designadamente a participação efetiva na equipa 
multidisciplinar de apoio à educação inclusiva) 

4. Planificação e 
acompanhamento 
das práticas 
educativa e letiva 

Mecanismos de 
autorregulação 

- Consistência das práticas de autorregulação no 
desenvolvimento do currículo 
- Contribuição da autorregulação para a melhoria da 
prática letiva 

Mecanismos de 
regulação por 
pares e trabalho 
colaborativo 

- Consistência das práticas de regulação por pares 
- Formas de colaboração sistemática nos diferentes níveis 
da planificação e desenvolvimento da atividade letiva 
- Partilha de práticas científico-pedagógicas relevantes 
- Reflexão sobre a eficácia das diferentes metodologias de 
ensino e aprendizagem aplicadas 
- Contribuição da regulação por pares para a melhoria da 
prática letiva 

Mecanismos de 
regulação pelas 
lideranças 

- Consistência das práticas de regulação pelas lideranças 
- Contribuição da regulação pelas lideranças para a 
melhoria da prática letiva 
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Campos de análise Referentes Indicadores 

1.Resultados 
académicos 3 

Resultados do 
ensino básico geral 

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.º ciclo 
até quatro anos após a entrada no 1.º ano 
- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.º ciclo 
até dois anos após a entrada no 5.º ano 
- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 3.º ciclo 
até três anos após a entrada no 7.º ano 

Resultados do 
ensino secundário 
científico-
humanístico 

Percentagem dos alunos da escola que conclui em três 
anos o ensino secundário nos cursos científico-
humanísticos 

Resultados do 
ensino secundário 
profissional 

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino 
secundário profissional até três anos após ingressar na 
oferta, entre os que vieram diretamente do 3.º ciclo 

Resultados do 
ensino secundário 
artístico 
especializado 

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino 
artístico especializado integrado até três anos após 
ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 
3.º ciclo 

Resultados de 
outras ofertas 
formativas 

- Taxas de conclusão da oferta dentro do número de anos 
previsto 

Resultados de 
educação e 
formação de 
adultos 

- Percentagem de adultos certificados (totalmente) em 
cursos de educação e formação de adultos, face aos que 
iniciaram a oferta 
- Taxas anuais de transição (com conclusão de todos os 
módulos) dos alunos matriculados no ensino secundário 
recorrente em regime presencial 

Resultados para a 
equidade, inclusão e 
excelência 

- Resultados dos alunos oriundos de contextos 
socioeconómicos desfavorecidos, de origem imigrante 
- Resultados dos alunos com relatório técnico-pedagógico, 
programa educativo individual e/ou com plano individual 
de transição 
- Resultados das medidas de desenvolvimento e 
valorização dos alunos de excelência 
- Assimetrias internas de resultados 

2. Resultados sociais 

Participação na vida 
da escola e 
assunção de 
responsabilidades 

- Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das 
crianças e dos alunos 
- Participação das crianças e alunos nas iniciativas da 
escola para a formação pessoal e cidadania 
- Participação dos alunos em diferentes estruturas e 
órgãos da escola 
- Percentagem de alunos retidos por faltas 
- Participação dos alunos em programas de mentoria 

Cumprimento das 
regras e disciplina 

- Percentagem das ocorrências em que foram aplicadas 
medidas disciplinares sancionatórias 
- Participação das crianças e dos alunos na construção das 
normas e códigos de conduta 
- Formas de tratamento dos incidentes disciplinares 

 
3 Estes indicadores devem ser avaliados por comparação com as médias nacionais para alunos em contextos socioeconómicos semelhantes 
ou com desempenhos escolares semelhantes, sempre que possível. Deve-se igualmente atender à evolução dos últimos anos destes 
indicadores, em cada escola. 
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Solidariedade e 
cidadania 

- Trabalho voluntário 
- Ações de solidariedade 
- Ações de apoio à inclusão 
- Ações de participação democrática 

Impacto da 
escolaridade no 
percurso dos alunos 

- Inserção académica dos alunos 
- Inserção profissional dos alunos 
- Inserção dos alunos com plano individual de transição na 
vida pós-escolar 

3.Reconhecimento 
da comunidade 

Grau de satisfação 
da comunidade 
educativa 

- Perceção dos alunos acerca da escola 
- Perceção dos encarregados de educação acerca da escola 
- Perceção que outras entidades da comunidade têm da 
escola 

Valorização dos 
sucessos dos alunos 

- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados 
académicos 
- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais 

Contributo da 
escola para o 
desenvolvimento da 
comunidade 
envolvente 

- Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional 
- Envolvimento da escola em iniciativas locais 
- Disponibilização dos espaços e equipamentos da escola 
para atividades da comunidade 
- Participação de adultos em ofertas de educação e 
formação 
- Participação da comunidade local em iniciativas de 
caráter formativo organizadas pela escola (workshops, 
�‰���o���•�š�Œ���•�U���•���•�•�•���•�����������•���o���Œ�����]�u���v�š�}�U���Y�• 
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4. Resultados académicos 

4.1. Resultados da avaliação interna 2022-2023 
 
Tabela 1: Resultados por disciplina no 1º ciclo 

TOTAIS DISCIPLINAS- 1º CICLO 

Disciplina Nº Alunos 
 Avaliados T/Positivas % Positivas T/Negativas % Negativas 

Português 209 204 97,61 5 2,39 

Matemática 209 204 97,61 5 2,39 

Estudo do Meio 210 210 100,00 0 0,00 

Educação Artística 225 225 100,00 0 0,00 

Educação Física 204 204 100,00 0 0,00 

Apoio ao Estudo 215 211 98,14 4 1,86 

Atividade Física Desportiva* 192 191 99,48 1 0,52 

Oferta Complementar 111 111 100,00 0 0,00 

Expressões 89 89 100,00 0 0,00 

 
Pela análise da tabela acima, podemos verificar que todas as disciplinas do primeiro ciclo 

apresentam taxas de sucesso acima dos 97%. As disciplinas em que os alunos apresentam uma 

maior taxa de insucesso são, ainda assim, Português e Matemática, ambas com 2,39%. 

Tabela 2: Resultados por disciplina no 2º ciclo 

TOTAIS DISCIPLINAS- 2º CICLO 

Disciplina Nº Alunos 
 Avaliados T/Positivas % Positivas T/Negativas % Negativas 

Português 110 105 95,45 5 4,55 

Inglês 110 106 96,36 4 3,64 

História e Geografia de Portugal 110 110 100,00 0 0,00 

Cidadania e Desenvolvimento 109 109 100,00 0 0,00 

Matemática 110 103 93,64 7 6,36 

Ciências Naturais 110 108 98,18 2 1,82 

Educação Visual 110 110 100,00 0 0,00 

Educação Tecnológica 110 110 100,00 0 0,00 

Educação Musical 110 109 99,09 1 0,91 

TIC 110 110 100,00 0 0,00 

Educação Física 110 110 100,00 0 0,00 

Educação Moral e Religiosa 71 71 100,00 0 0,00 

ADS 110 110 100,00 0 0,00 
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Pela análise da tabela que anteriormente se apresenta, verifica-se que a taxa de sucesso é 

elevada em todas as disciplinas, superior a 93%. As disciplinas que apresentam uma maior 

taxa de níveis inferiores a 3 são as disciplinas de Inglês (3,64%), Português (4,55%) e 

Matemática (6,36%). 

Tabela 3: Resultados por disciplina no 3º ciclo 

TOTAIS DISCIPLINAS- 3º CICLO 

Disciplina Nº Alunos 
 Avaliados T/Positivas % Positivas T/Negativas % Negativas 

Português 215 200 93,02 15 6,98 

Português Língua Não Materna 2 2 100,00 0 0,00 

Inglês 216 196 90,74 20 9,26 

Francês 76 76 100,00 0 0,00 

Espanhol 140 135 96,43 5 3,57 

História 216 202 93,52 14 6,48 

Geografia 216 210 97,22 6 2,78 

Cidadania e Desenvolvimento 216 215 99,54 1 0,46 

Matemática 217 182 83,87 35 16,13 

Ciências Naturais 216 215 99,54 1 0,46 

Físico-Química 216 205 94,91 11 5,09 

Educação Visual 70 70 100,00 0 0,00 

Educação Física 217 215 99,08 2 0,92 

TIC 70 69 98,57 1 1,43 

Educação Tecnológica 70 70 100,00 0 0,00 

Educação Moral e Religiosa 101 100 99,01 1 0,99 

ADS 72 71 98,61 1 1,39 

 

No que diz respeito aos resultados do 3º ciclo, verifica-se que a taxa de sucesso, embora 

elevada, tem já diferenças significativas em relação aos ciclos anteriores, situando-se embora 

acima dos 83%. As disciplinas em que os alunos apresentam maiores dificuldades, com maior 

taxa de alunos com níveis inferiores a 3 são Português (6,98%), Inglês (9,26%) e Matemática 

(16,13%).  
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Tabela 4: Resultados por disciplina no Ensino Secundário 

TOTAIS DISCIPLINAS- SECUNDÁRIO 

Disciplina Nº Alunos 
 Avaliados T/Positivas % Positivas T/Negativas % Negativas 

Português 240 230 95,83 10 4,17 

PLNM 2 0 0,00 2 100,00 

Inglês 111 108 97,30 3 2,70 

Espanhol 77 76 98,70 1 1,30 

Filosofia 171 169 98,83 2 1,17 

Educação Física 258 255 98,84 3 1,16 

Matemática A 128 113 88,28 15 11,72 

Física e Química A 65 63 96,92 2 3,08 

Biologia e Geologia 63 62 98,41 1 1,59 

Economia C 11 11 100,00 0 0,00 

EMRC 46 46 100,00 0 0,00 

Literatura Portuguesa 16 13 81,25 3 18,75 

MACS 47 41 87,23 6 12,77 

História A 96 93 96,88 3 3,13 

Geografia A 87 87 100,00 0 0,00 

Desenho A 19 18 94,74 1 5,26 

Geometria Descritiva A 21 13 61,90 8 38,10 

HCA 19 17 89,47 2 10,53 

Economia A 32 32 100,00 0 0,00 

Biologia 32 32 100,00 0 0,00 

Química 16 16 100,00 0 0,00 

Geologia 27 27 100,00 0 0,00 

Psicologia B 46 46 100,00 0 0,00 

Clássicos da Literatura 18 18 100,00 0 0,00 

 

Na tabela acima apresentam-se os resultados relativos ao Ensino Secundário. Aqui verifica-se 

que as disciplinas que apresentam maior taxa de insucesso são três disciplinas bienais da 

formação específica do Curso de Artes Visuais (Geometria Descritiva A - 38,1%) e do Curso de 

Línguas e Humanidades (Literatura Portuguesa -18,75% e MACS - 12,77%). No Curso de 

Ciências e Tecnologias, a disciplina com maior taxa de insucesso é Matemática A (11,72%), 

disciplina trienal da formação específica.   

 



Pág. 18 de 176 
 

4.1.1. Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Básico geral 
 
Tabela 5: Taxa de sucesso no 1º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos 
Nº de 

avaliados 
Nº de alunos que 

transitam/aprovam 
Percentagem 

1º 

A 14 14 14 100% 

B 14 14 14 100% 

C 14 14 14 100% 

D 11 11 11 100% 

E 3 3 3 100% 

Total 56 56 56 100% 

2º 

A 25 25 25 100% 

B 25 25 24 96% 

C 5 5 5 100% 

D 2 2 2 100% 

Total 57 57 56 98,25% 

3º 

A 20 20 20 100% 

B 18 18 18 100% 

C 4 4 4 100% 

D 4 4 4 100% 

Total 46 46 46 100% 

4º 

A 16 16 16 100% 

B 17 17 16 94.12% 

C 14 14 14 100% 

D 12 12 12 100% 

E 3 3 3 100% 

Total 62 62 61 98,39% 

Total 221 221 219 99,1% 

 

Pela análise da tabela anterior, é possível verificar que a taxa de sucesso no 1.º ciclo é elevada, 

situando-se nos 99,1%, o que nos leva a concluir que a esmagadora maioria dos alunos conclui 

o 1º ciclo até quatro anos após a sua entrada no 1.º ano. Apenas dois alunos (um no 2.º ano e 

outro no 4.º ano) registaram situações de retenção.  
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Tabela 6: Taxa de sucesso no 2º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

5º 

A 20 20 20 100% 
B 21 21 21 100% 
C 17 17 17 100% 

Total 58 58 58 100% 

6º 

A 15 15 15 100% 

B 19 19 18 94,74% 

C 18 18 18 100% 

Total 52 52 51 98,08% 

Total 110 110 109 99,09% 

 

No 2.º ciclo, a percentagem de sucesso situa-se nos 99,09%, o que é também indicador de que 

a maioria dos alunos conclui este ciclo de estudos em dois anos. Tal como no 1.º ciclo, apenas 

um aluno registou uma situação de retenção, no 6.º ano. Este aluno, apesar de ter 

nacionalidade portuguesa e ter iniciado a sua escolarização em Portugal, já passou por 

diversos sistemas de ensino europeus e  integrou o AEVV apenas em abril deste ano. 

 
Tabela 7: Taxa de sucesso no 3º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

7º 

A 14 13 13 100% 
B 15 15 13 86,66% 
C 20 20 19 95% 
D 24 24 24 100% 

Total 73 72 60 95,83% 

8º 

A 20 20 20 100% 

B 19 18 18 100% 

C 17 17 17 100% 

D 17 17 16 94,11% 

Total 73 72 71 98,61% 

9º 

A 20 20 19 95% 

B 19 19 16 84,21% 

C 20 20 19 95% 

D 14 14 14 100% 
 
 Total 73 73 68 93,15% 

Total 219 217 208 95,85% 

 

No que se refere ao 3.º ciclo, verifica-se que 95,85% dos alunos concluíram com sucesso 

durante os três anos correspondentes este ciclo de estudos. Neste caso, verificaram-se nove 
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alunos em situação de retenção ou não aprovação (três no 7.º ano, um no 8.º ano e cinco no 

9.º ano). 

4.1.2. Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secundário 
 
Tabela 8: Taxa de sucesso no Ensino Secundário 

 
Ano 

Turma Nº de 
alunos 

Nº de 
avaliados 

Nº de alunos que 
transitam/aprovam 

Percentagem 

10º 

A (CT) 25 25 23 92% 

B (CT) 13 13 13 100% 

C (LH) 19 19 18 94,74% 

D (LH) 12 11 11 91,66% 

E (AV) 20 18 17 94,44% 

F (SE) 20 19 18 94,74% 

Total 109 105 100 95,24%% 

11º 

A (CT) 28 27 27 100% 

B (LH) 24 24 22 91,67% 

C (LH) 10 9 9 100% 

D (SE) 14 14 14 100% 

Total 76 74 72 97,29% 

12º 

A (CT) 20 19 16 84,21% 

B (CT) 22 22 21 95,45% 

C (LH) 24 24 24 100% 

D (LH) 13 13 13 100% 

E (SE) 11 11 10 90,90% 

Total 90 89 84 94,38% 

Total 275 268 256 95,52% 

 

No Ensino Secundário, parece ser possível verificar que a taxa de sucesso também é elevada, 

sendo que 95,52% dos alunos transitaram ou aprovaram durante os três anos que integram 

este ciclo. Registaram-se, no total, doze situações de não transição/aprovação (cinco no 10.º 

ano, duas no 11.º ano e cinco no 12.º ano). 
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4.1.3. Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Profissional 
 
Tabela 9: Taxa de sucesso nos cursos profissionais 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

10º 
G 17 17 17 100% 

Total 17 17 17 100% 

11º  
E 19 19 19 100% 

Total 19 19 19 100% 

12º 
E 22 22 21 100% 

Total 22 22 21 95,45% 

Total 58 58 57 98,27% 

 

Quanto ao Ensino Profissional, apenas se registou a situação de um aluno que não concluiu o 

curso no 12.º ano. Tal deveu-se ao facto de ter reprovado na PAP e tomado a decisão de 

reorientar o percurso escolar/profissional. Nos restantes anos, a taxa de sucesso foi de 100%. 

 
4.1.4. Resultados para a equidade, inclusão e excelência 

 

No AEVV existem 374 alunos com Escalão - 126 no escalão A, 166 no Escalão B e 82 no Escalão 

C. Destes, apenas os alunos dos escalões A e B beneficiam de Apoio Social Escolar (ASE). Os 

alunos do Escalão C são beneficiados apenas na preferência que lhes é dada aquando da 

atribuição do kit da Escola Digital atribuído pelo ME. 

Salienta-se, no entanto, que, de acordo com os serviços administrativos, um número 

significativamente superior de alunos estaria em condições de beneficiar dos escalões A e B, 

tal não acontecendo porque os Encarregados de Educação não entregam a documentação 

necessária para se proceder ao desenvolvimento do processo. 

Tabela 10: Nº de alunos por escalão do ASE 

Ciclo Escalão A Escalão B Escalão C Total 

Educ. Pré-Escolar 16 19 7 42 

1º Ciclo 33 52 11 96 

2º Ciclo 18 25 20 63 

3º Ciclo 36 42 26 104 

Ens. Secundário 23 28 18 69 

Total 126 166 82 374 



Pág. 22 de 176 
 

4.1.4.1.  Taxa de sucesso dos Alunos que beneficiam de Apoio Social Escolar (ASE) 
 

Tabela 11: Taxa de sucesso dos alunos do 1º Ciclo com ASE 

Ano Turma Nº de alunos Nº de 
avaliados 

Nº de alunos que 
transitam/aprovam 

Percentagem 

1º 

A 4 4 4 100% 

B 8 8 8 100% 

C 7 7 7 100% 

D 2 2 2 100% 

E 1 1 1 100% 

Total 22 22 22 100% 

2º 

A 10 10 10 100% 

B 8 8 7 87,50% 

C 3 3 3 100% 

D 0 0 0 0% 

Total 21 21 20 95,23% 

3º 

A 5 5 5 100% 

B 3 3 3 100% 

C 0 0 0 0% 

D 2 2 2 100% 

Total 10 10 10 100% 

4º 

A 6 6 6 100% 

B 10 10 9 90% 

C 8 8 8 100% 

D 7 7 7 100% 

E 1 1 1 100% 

 Total 32 32 31 97687% 

Total 85 85 83 97,64% 

 

Relativamente aos resultados dos alunos oriundos de contextos socioeconómicos 

desfavorecidos e que, como tal, usufruem de apoio social escolar, verifica-se uma taxa de 

sucesso global de 97,64%, sendo que apenas dois alunos (um no 2.º ano e outro no 4.º ano) 

registaram retenções. São os únicos dois alunos que ficaram retidos no 1º ciclo. 
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Tabela 12: Taxa de sucesso dos alunos do 2º Ciclo com ASE 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

5º 

A 8 8 8 100% 

B 9 9 9 100% 

C 5 5 5 100% 

Total 22 22 22 100% 

6º 

A 8 8 8 100% 

B 5 5 5 100% 

C 8 8 8 100% 

Total 21 21 21 100% 

Total 43 43 43 100% 

 

No 2.º ciclo, os alunos oriundos de contextos socioeconómicos desfavorecidos e beneficiários 

de ASE registaram 100% de progressões. 

Tabela 13: Taxa de sucesso dos alunos do 3º Ciclo com ASE 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

7º 

A 4 3 3 100% 

B 7 7 6 85,71% 

C 5 5 4 80,00% 

D 5 5 5 100% 

Total 21 20 18 90.00% 

8º 

A 6 6 6 100% 

B 6 6 6 100% 

C 10 10 10 100% 

D 8 8 8 100% 

Total 30 30 30 100% 

9º 

A 5 5 5 100% 

B 5 5 3 60,00% 

C 9 9 8 88.88% 

D 7 7 7 100% 

Total 26 26 23 88.46% 

Total 77 76 71 93.42% 
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No 3.º ciclo, houve 5 alunos de contextos socioeconómicos desfavorecidos que registaram 

situações de retenção (dois no 7.º ano e três no 9.º ano), o que levou a um total global de 

93,42% de progressões.  

Tabela 14: Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secundário com ASE 

Ano Turma Nº de alunos Nº de 
avaliados 

Nº de alunos que 
transitam/aprovam 

Percentagem 

10º 

A (CT) 6 6 5 83,33% 

B (CT) 0 0 0 0% 

C (LH) 3 3 1 33.33% 

D (LH) 4 4 4 100% 

E (AV) 6 5 5 100% 

F (SE) 4 4 3 75% 

Total 23 22 18 81.81% 

11º 

A (CT) 9 8 8 100% 

B (LH) 2 2 2 100% 

C (LH) 5 5 5 100% 

D (SE) 1 1 1 100% 

Total 17 16 16 100% 

12º 

A (CT) 4 4 3 75% 

B (CT) 3 3 2 66.66% 

C (LH) 5 5 5 100% 

D (LH) 0 0 0 0% 

E (SE) 3 3 2 66,66% 

Total 15 15 12 80.00% 

Total 55 53 46 86.79% 

 

No Ensino Secundário, sete alunos com ASE não conseguiram transitar nos 3 anos do ciclo 

(quatro no 10.º ano e três no 12.º ano). A taxa de sucesso global correspondeu a 86.79%. 

Comparando, nos diferentes ciclos de ensino, a taxa de sucesso da generalidade dos alunos 

com a taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de apoios sócio-económicos, verifica-se que 

o sucesso é ligeiramente menor entre os alunos beneficiários de ASE, à exceção dos alunos do 

2º ciclo. No ensino secundário, a diferença é mais acentuada, apresentando os alunos com 
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ASE menor sucesso que a generalidade dos alunos, o que sugere que esta condição tem maior 

influência nos resultados dos alunos mais velhos. 

 

4.1.4.2. Taxa de sucesso dos alunos com RTP e PEI 
 
Tabela 15: Taxa de sucesso dos alunos do 1º Ciclo com RTP e PEI 

Ano Turma Nº de alunos Nº de 
avaliados 

Nº de alunos que 
transitam/aprovam 

Percentagem 

1º 

A 1 1 1 100% 

B 1 1 1 100% 

C 1 1 1 100% 

Total 3 3 3 100% 

2º 

B 3 3 3 100% 

D 1 1 1 100% 

Total 4 4 4 100% 

3º 
A 2 2 2 100% 

Total 2 2 2 100% 

4º 

A 4 4 4 100% 

B 3 3 2 66,66% 

C 5 5 5 100% 

Total 12 12 11 91,66% 

Total 21 21 20 95,23% 

 

Apenas um aluno do 1.º ciclo com RTP e PEI, do 4.º ano, não conseguiu obter sucesso num 

período de 4 anos. A percentagem de sucesso global foi de 95,23%.  
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Tabela 16: Taxa de sucesso dos alunos do 2º Ciclo com RTP e PEI 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

5º 

A 2 2 2 100% 

B 1 1 1 100% 

C 3 3 3 100% 

Total 6 6 6 100% 

6º 

A 1 1 1 100% 

B 3 3 3 100% 

C 2 2 2 100% 

Total 6 6 6 100% 

Total 12 12 12 100% 

 
No 2.º ciclo, a taxa de sucesso global situou-se nos 100%, o que foi revelador da adequação 

plena das medidas definidas. 

Tabela 17: Taxa de sucesso dos alunos do 3º Ciclo com RTP e PEI 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

7º 

A 2 2 2 100% 

B 3 3 1 33,33% 

C 3 3 2 66,66% 

D 1 1 1 100% 

Total 9 9 6 66,66% 

8º 

A 1 1 1 100% 

B 4 4 4 100% 

C 2 2 2 100% 

D 1 1 1 100% 

Total 8 8 8 100% 

9º 

A 3 3 3 100% 

B 2 2 1 50% 

C 3 3 3 100% 

Total 8 8 7 87,50% 

Total 25 25 21 84% 
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No 3.º ciclo, a taxa de sucesso global dos alunos com RTP e PEI foi de 84%, sendo que os 

restantes 16% correspondem a quatro alunos, três no 7.º ano e um no 9.º ano. 

Tabela 18: Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secundário com RTP/PEI/PIT 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

10º 

C (LH) 3 3 2 66,66% 

E (AV) 1 0 0 0% 

F (SE) 1 1 0 0% 

Total 5 4 2 50% 

11º 

A (CT) 2 2 2 100% 

B (LH) 2 2 2 100% 

C (LH) 1 1 1 100% 

Total 5 5 5 100% 

12º 
D (LH) 2 2 2 100% 

Total 2 2 2 100% 

Total 12 11 9 81,81% 

 
No Ensino Secundário, dois alunos com RTP e PEI, ambos no 10.º ano, não conseguiram ter 

sucesso. A taxa de sucesso global situou-se nos 81,81%. 

Em suma, no que diz respeito à taxa de sucesso dos alunos que têm RTP, PEI ou PIT, à exceção 

dos alunos do 2º ciclo nesta condição, que obtiveram 100% de sucesso, esta revela-se inferior 

à taxa de sucesso da generalidade dos alunos, sendo a diferença mais significativa no terceiro 

ciclo e no ensino secundário. 

 

4.1.4.3. Taxa de sucesso dos alunos migrantes 
 
Tabela 19: Taxa de sucesso dos alunos migrantes no 1º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de 
avaliados 

Nº de alunos que 
transitam/aprovam 

Percentagem 

3º 
B 1 1 1 100% 

Total 1 1 1 100% 

Total 1 1 1 100% 
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Tabela 20: Taxa de sucesso dos alunos migrantes no 2º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de 
avaliados 

Nº de alunos que 
transitam/aprovam 

Percentagem 

6º 
B 1 1 0 0% 

Total 1 1 0 0% 

Total 1 1 0 0% 

 

Tabela 21: Taxa de sucesso dos alunos migrantes no 3º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de 
avaliados 

Nº de alunos que 
transitam/aprovam 

Percentagem 

7º 
D 1 1 1 100% 

Total 1 1 1 100% 

 
8º 

A 1 1 1 100% 

B 1 1 1 100% 

C 2 2 2 100% 

D 2 2 1 50% 

Total 6 6 5 83,33% 

 
9º 

C 1 1 1 100% 

D 1 1 1 100% 

Total 2 2 2 100% 

Total 9 9 8 88,88% 
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Tabela 22: Taxa de sucesso dos alunos migrantes no Ensino Secundário 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados Nº de alunos que transitam/aprovam Percentagem 

10º 

A 2 2 0 0% 

E 1 1 1 100% 

F 1 1 1 100% 

Total 4 4 2 50% 

11º 
B 1 1 1 100% 

Total 1 1 1 100% 

12º 
E 1 1 1 100% 

Total 1 1 1 100% 

Total 6 6 4 66.66% 

 
O Agrupamento tem recebido, nos últimos anos, cada vez mais, alunos provenientes de países 

estrangeiros. Para além do espaço europeu e do Brasil, países de origem mais comuns dos 

alunos estrangeiros que têm chegado, o Agrupamento tem recebido também alunos de países 

cuja imigração não é comum, em situação de maior vulnerabilidade. 

No ano letivo 2022/2023, o Agrupamento integrava 17 alunos de origem migrante (1 no 1º 

ciclo, 1 no 2º ciclo, 9 no 3º ciclo e 6 no Ensino Secundário), com proveniência diversificada, 

sendo oriundos do Brasil (7 alunos), da China (6 alunos), da Espanha (1 aluno), da Alemanha 

(1 aluno), do Iraque (1 aluno) e do Afeganistão (1 aluno).   

A taxa de sucesso dos alunos migrantes que integraram o sistema educativo português e o 

nosso Agrupamento em anos anteriores e que se mantiveram no Agrupamento este ano é de 

100%, no entanto, a taxa de sucesso dos alunos que ingressaram no ano letivo 2022-2023 no 

nosso sistema de ensino é de 0%.  

Efetivamente, ainda que tenham sido desenhados planos de acompanhamento para estes 

alunos, de acordo com o seu perfil sociolinguístico, o momento do ano em que estes alunos 

integram o nosso sistema educativo, já na segunda metade do ano letivo, condiciona 

grandemente o sucesso dos mesmos. Por outro lado, o facto de estarem a chegar ao 

Agrupamento alunos que não têm qualquer conhecimento da nossa língua nem do nosso 

sistema de escrita dificulta o seu sucesso. 

Esta dificuldade agrava-se no ensino secundário, com currículos mais complexos e exigentes. 
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4.1.5. Qualidade do sucesso 
 
Pareceu também pertinente à EAAE perceber a qualidade do sucesso obtido pelos alunos do 

Agrupamento. Nesse sentido, apresenta-se, de seguida, a percentagem de alunos que não 

tiveram qualquer classificação inferior a S, 3 ou 10, no ano letivo 2022-2023. 

Tabela 23: Qualidade do sucesso no 1º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados 
Nº de alunos com sucesso 

a todas as disciplinas 
Percentagem 

1º 

A 14 14 14 100% 

B 14 14 13 92,86% 

C 14 14 14 100% 

D 11 11 11 100% 

E 3 3 3 100% 

Total 56 56 55 98,21% 

2º 

A 25 25 25 100% 

B 25 25 21 84% 

C 5 5 5 100% 

D 2 2 2 100% 

Total 57 57 53 92,98% 

3º 

A 20 20 20 100% 

B 18 18 17 94,44% 

C 4 4 4 100% 

D 4 4 4 100% 

Total 46 46 45 97,83% 

4º 

A 16 16 16 100% 

B 17 17 16 94.12% 

C 14 14 14 100% 

D 12 12 9 75% 

E 3 3 3 100% 

 Total 62 62 58 93,55% 

Total 221 221 211 95,48% 
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Tabela 24: Qualidade do sucesso no 2º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados 
Nº de alunos com sucesso 

a todas as disciplinas 
Percentagem 

5º 

A 20 20 20 100% 

B 21 21 18 85,71% 

C 17 17 12 70,59% 

Total 58 58 50 86,21% 

6º 

A 15 15 13 86,67% 

B 19 19 18 94,74% 

C 18 18 17 70% 

Total 52 52 48 92,31% 

Total 110 110 98 89,09% 

 

Tabela 25: Qualidade do sucesso no 3º Ciclo 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados 
Nº de alunos com sucesso 

a todas as disciplinas 
Percentagem 

7º 

A 14 13 10 76,92% 

B 15 15 10 66,67% 

C 20 20 16 80% 

D 24 24 19 79,17% 

Total 73 72 55 76,39% 

8º 

A 20 20 17 85% 

B 19 18 15 83,33% 

C 17 17 11 64,71% 

D 17 17 11 64,71% 

Total 73 72 54 75% 

9º 

A 20 20 15 75% 

B 19 19 12 63,16% 

C 20 20 11 55% 

D 14 14 12 85,71% 

Total 73 73 50 68,49% 

Total 219 217 159 73,27% 
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Tabela 26: Qualidade do sucesso no Ensino Secundário 

Ano Turma Nº de alunos 
Nº de 

avaliados 
Nº de alunos com sucesso 

a todas as disciplinas 
Percentagem 

10º 

A (CT) 25 25 22 88% 

B (CT) 13 13 9 69,23% 

C (LH) 19 19 17 89,47% 

D (LH) 12 11 8 72,73% 

E (AV) 20 18 10 55,56% 

F (SE) 20 19 17 89,47% 

Total 109 105 83 79,05% 

11º 

A (CT) 28 27 25 81,48% 

B (LH) 24 24 21 87,50% 

C (LH) 10 9 7 77,78% 

D (SE) 14 14 14 100% 

Total 76 74 67 90,54% 

12º 

A (CT) 20 19 16 84,21% 

B (CT) 22 22 21 95,45% 

C (LH) 24 24 24 100% 

D (LH) 13 13 13 100% 

E (SE) 11 11 7 63,64% 

Total 90 89 81 91,01% 

Total 275 268 231 86,19% 

 

No que diz respeito à qualidade do sucesso dos alunos do agrupamento, ou seja, à 

percentagem de alunos que têm classificação positiva a todas as disciplinas, importa referir 

que, no 1º ciclo, os valores conseguidos se aproximam dos valores ideais, não acontecendo 

exatamente o mesmo nos restantes ciclos. No 3º ciclo, a situação revela-se mais preocupante, 

situando-se nos 73,27%, o que pode dever-se ao facto de os alunos terem um elevado número 

de disciplinas, não correspondendo, muitas delas, aos seus interesses, para além de fatores 

muitas vezes assinalado pelos docentes, nomeadamente falta de concentração, empenho e 

pouca persistência, sobretudo nas disciplinas que lhes apresentam maiores dificuldades. No 
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ensino secundário, a situação esbate-se na medida em que os alunos frequentam o curso e as 

disciplinas que escolhem e que correspondem aos seus interesses mais específicos. 

Tabela 27: Qualidade do sucesso nos cursos profissionais 

Ano Turma Nº de alunos Nº de avaliados 
Nº de alunos com sucesso em 

todos os módulos 
Percentagem 

10º 
G 17 17 17 100% 

Total 17 17 17 100% 

11º  

E 19 19 10 52,63% 

Total 19 19 10 52,63% 

12º 
E 22 22 21 95,45% 

Total 22 22 21 95,45% 

Total 58 58 48 82,75% 

 
No ensino profissional, a qualidade do sucesso global situa-se nos 82,75%. Ainda que tal 

percentagem seja elevada, sobretudo nos 10º e 12º anos, convém destacar a turma do 11.º 

ano em que existe um número significativo de alunos (9) com módulos por concluir.  

 

4.1.6. Taxa de percursos diretos de sucesso 
 

Número de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retenção nos 

anos intermédios, face ao número total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso. 

Tabela 28: Taxa de percursos diretos de sucesso no 1.º ciclo 

Ciclo 
Nº de alunos que iniciaram 

o ciclo em 2019/2020 
Nº de alunos que concluíram 

o ciclo em 2022/2023 
Percentagem de alunos que 
concluíram o ciclo em 4 anos 

1º 56 55 98,21% 

 

Tabela 29: Taxa de percursos diretos de sucesso no 2.º ciclo 

Ciclo 
Nº de alunos que iniciaram o 

ciclo em 2021/2022 
Nº de alunos que concluíram o 

ciclo em 2022/2023 
Percentagem de alunos que 
concluíram o ciclo em 2 anos 

2º 50 47 94% 
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Tabela 30: Taxa de percursos diretos de sucesso no 3.º ciclo 

Ciclo 
Nº de alunos que iniciaram 

o ciclo em 2020/2021 
Nº de alunos que concluíram 

o ciclo em 2022/2023 
Percentagem de alunos que 
concluíram o ciclo em 3 anos 

3º 69 62 89,85% 

 

Tabela 31: Taxa de percursos diretos de sucesso no Ensino Secundário 

Ciclo 
Nº de alunos que iniciaram o 

ciclo em 2020/2021 
Nº de alunos que concluíram o 

ciclo em 2022/2023 
Percentagem de alunos que 
concluíram o ciclo em 3 anos 

Ens. 
Secundário 

92 79 85,86% 

 

Tabela 32: Taxa de percursos diretos de sucesso no Ensino Secundário Profissional 

Ciclo 
Nº de alunos que iniciaram o 

ciclo em 2020/2021 
Nº de alunos que concluíram 

o ciclo em 2022/2023 
Percentagem de alunos que 
concluíram o ciclo em 3 anos 

Ens. Secundário 
Profissional 27 21 77,77% 

 

É possível observar que à medida que se avança no ciclo de escolaridade, a taxa de percursos 

diretos de sucesso vai diminuindo. Se,  no 1º ciclo, apenas uma aluna não completou o ciclo 

de escolaridade no número de anos previsto para o efeito, este número vai aumentando nos 

ciclos seguintes, tornando-se mais relevante no ensino secundário. Neste ciclo de 

escolaridade, a exigência e a complexidade dos currículos leva a que alguns alunos mudem de 

modalidade de ensino (transitando, por vezes, para o ensino profissional) ou que mudem de 

curso. 

Da mesma forma, o facto de muitos dos alunos que frequentam o ensino profissional 

apresentarem interesses muito divergentes dos escolares, leva a que alguns deles, assim que 

atingem os 18 anos, procurem o ingresso no mercado de trabalho. 

 

4.1.7. Resultados das medidas de desenvolvimento e valorização dos alunos de excelência 
 

No Agrupamento, utilizam-se com frequência, em sala de aula,  estratégias de diferenciação 

e diversificação pedagógica que permitem, simultaneamente, apoiar as aprendizagens e 

tentar colmatar dificuldades aos alunos de menor sucesso educativo, assim como 
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proporcionar aos alunos com melhores resultados o desenvolvimento pleno das suas 

competências. 

Na disciplina de Português, no ensino secundário, no âmbito do PPM TEIP, desenvolve-se a 

ação Grupos de Homogeneidade Relativa, que consiste na divisão da turma, em dois dos 

tempos semanais da disciplina, em dois turnos. Cada um dos turnos, constituídos por alunos 

com perfil de aprendizagem semelhante, desenvolve as competências e as aprendizagens 

previstas no currículo através de atividades, estratégias, metodologias e processos de ensino 

e aprendizagem diferenciados e diversificados, com graus de dificuldade e complexidade 

diferentes, procurando permitir a cada aluno não apenas o sucesso educativo, mas sobretudo 

o melhor desempenho académico, pessoal e social possível. 

Nas disciplinas de Biologia e Geologia e Física e Química A, os alunos usufruem de apoio 

pedagógico semanal, que tem como principal objetivo a preparação para o exame nacional da 

disciplina. Sempre que possível, os alunos são divididos em grupos que se pretendem 

homogéneos, de modo a melhor colmatar as dificuldades dos alunos com mais baixo 

rendimento escolar e, permitir, àqueles com melhor rendimento, que desenvolvam outro tipo 

de competências, de forma a poderem atingir os seus objetivos ao nível do prosseguimento 

de estudos. 

No grupo de inglês, sempre que possível, tentam-se articular aulas ou atividades de maneira 

que alunos mais velhos, com melhores competências na língua estrangeira, dinamizem 

iniciativas junto de alunos mais jovens. No ano letivo 2022-2023, durante a Semana das 

Línguas, os alunos de duas turmas de 10.º ano dinamizaram a leitura expressiva de poemas e 

histórias e interagiram com alunos de turmas do 7.º ano, no espaço da biblioteca escolar. 

São implementadas ações pontuais, cujo objetivo é também valorizar os alunos de excelência, 

permitindo que estes tenham possibilidade de transmitir aos colegas os seus conhecimentos, 

quando se destacam em áreas de interesse curricular.  A título de exemplo refere-se o caso 

de um do 11º ano, que sendo autodidata em programação Python, no ano letivo 2022-2023, 

apresentou aos seus pares uma palestra sobre esse tema, no âmbito da disciplina de 

Matemática A, partilhando os seus conhecimentos e incentivando os colegas a dar os 

primeiros passos em programação. 
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4.2. Resultados da avaliação externa 2022-2023 
 

Tabela 33: Média das classificações do Ensino Básico na avaliação externa 

Ano 2022 2023 

Disciplina Nac
. 

Agrup. Nac
. 

Agrup. 

Português  
55% 

2,62 
48,95% 

 
61% 

3,16 
60% 

Matemátic
a 

 
45% 

2,38 
38,35% 

 
43% 

2,38 
42% 

 

Observando a tabela 33, é possível verificar uma melhoria dos resultados a nível do 

agrupamento, quando comparados com a média nacional, quer na disciplina de Português, 

quer na de Matemática.  

Tabela 34: Média das classificações do Ensino Secundário na avaliação externa 

Ano 2020 2021 2022 2023 

Disciplina Nac.  Agrup. Nac. Agrup. Nac. Agrup. Nac. Agrup. 

Alemão       15,0 19,4 

Biol. Geol. 14 14,2 12,0 13,0 10,8 10,1 11,4 10,9 

Des. A     14,1 11,3   

Economia 12,6 16,3 12,2 14,5 11,8 8,7 12,0 11,6 

Esp 547 13,2 19,7       

Esp 847 11,7 15,2     11,2 11 

Filosofia 13 12,6 12,2 14,4 11,1 9,5 11,1 8,0 

F Q A 13,2 13,1 9,8 10,7 11,7 11,8 11,2 12 

Geogr. A 13,6 11,4 10,7 9,4 11,6 10,4 10,9 9,9 

G. Desc. A   12,4 7,4 10,4 7,5   

História 13,4 14,5 12,9 13,7 12,3 15 11,5 17 

H. C. Artes   12,6 8,3 12,3 10,8 10,3 13,3 

Inglês 11,6 16,3 11,5 15 11,4 15,3 14,8 15,9 

Mat A 13,3 13,6 10,6 13,6 11,9 11,3 11,0 9,6 

MACS 9,5 7,8 10,7 7,0 10,5 8,5 12,1 7,9 

Lit Port.     12 4,3 11,6 5,7 

Português 12 13,1 12,0 11,8 10,9 11,6 12,5 12 
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Nas disciplinas de Geografia A, Geometria Descritiva A e MACS, este ano manteve-se a 

tendência dos últimos anos, situando-se a média obtida pelos alunos do agrupamento abaixo 

da média nacional. Neste sentido, estas disciplinas beneficiaram de um reforço das 

aprendizagens na modalidade de apoio pedagógico. Ainda assim, não conseguimos ainda 

inverter esta tendência. 

Contrariamente à tendência que se registava em anos anteriores, na disciplina de Matemática 

A, no ano letivo 2022-2023, verificou-se uma descida quando comparada a média obtida pelos 

alunos do Agrupamento com a média nacional nesta disciplina. Este ano, os alunos obtiveram 

uma média 1,4 valores abaixo da média nacional e 1,7 valores abaixo da média obtida no 

Agrupamento no ano anterior. 

Na disciplina de Português, este ano letivo a média ficou ligeiramente abaixo da média 

nacional, não distando da mesma de forma significativa. 

Nas disciplinas de Física e Química A, Inglês e História, os resultados obtidos pelos alunos do 

agrupamento ficaram acima da média nacional, tal como vem acontecendo nos últimos anos. 

Nas disciplinas de Biologia e Geologia, Economia A e Filosofia, nos últimos dois anos, os 

resultados do agrupamento têm estado a afastar-se negativamente da média nacional. 

Na disciplina de Literatura Portuguesa a média interna (5.7), muito baixa, não é 

verdadeiramente sugestiva na medida em que apenas um aluno realizou a prova, tendo 

obtido resultado positivo na segunda fase dos exames. 

Na disciplina de História da Cultura e das Artes também apenas um aluno realizou o exame, 

não sendo por isso significativo, no entanto, obteve uma média acima da média nacional. 

Nos últimos dois anos, contrariando o que vinha acontecendo há alguns anos, os resultados 

obtidos pelos alunos do agrupamento revelam-se, na generalidade das disciplinas, inferiores 

à média nacional. A esta situação não será alheio o facto de estes alunos terem iniciado o 

ensino secundário em plena pandemia, terem passado por um período de ensino à distância 

em início de ciclo e encararem os exames nacionais como não obrigatórios. 
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Tabela 35: Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Básico na avaliação externa 

Ano 2022 2023 

Disciplina Nº provas Nº   Notas 
>50 

% Notas 
>50 

% Notas 
>50 

Nacional 
Nº provas Nº   Notas 

>50 
% Notas 

>50 
% Notas 

>50 
Nacional 

Português 64 35 55% 55% 64 57 89% 78% 

Matemática 65 23 35% 45% 65 26 40% 42% 

Total 129 58 45%  139 83 60%  

 

As provas finais de 3º ciclo, no ano letivo 2022-2023, voltaram a realizar-se com impacto na 

classificação final das disciplinas e, desta forma, na aprovação ou não dos alunos. Na disciplina 

de Português, os resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento foram muito positivos, 

sendo a taxa de sucesso de  89%,  bem acima dos 78% de sucesso obtidos pelos alunos a nível 

nacional nesta prova. Contrariamente, os resultados obtidos na disciplina de Matemática 

situam-se nos 40% de sucesso, um valor abaixo do que seria desejável mas em linha com a 

taxa de sucesso nacional, que se situou nos 42%. 

Tabela 36: Taxa de sucesso dos alunos do Ensino Secundário na avaliação externa 

Ano 2020 2021 2022 2023 

Discipl. Nº 
provas 

Nº 
Notas 
>95 

% 
Notas 
>95 

Nº 
provas 

Nº 
Notas 
>95 

% 
Notas 
>95 

Nº 
provas 

Nº 
Notas 
>95 

% 
Notas 
>95 

Nº 
provas 

Nº 
Notas 
>95 

% 
Notas 
>95 

Alemão          1 1 100% 

Biol. Geol. 67 59 88% 56 48 86% 60 33 55% 54 37 69% 

Des. A       7 5 71%    

Economia 3 3 100% 8 7 87% 12 3 25% 19 12 63% 

Esp 547 1 1 100%          

Esp 847 2 2 100%       1 1 100% 

Filosofia 20 15 75% 16 15 94% 28 12 43% 24 10 42% 

F Q A 34 25 74% 34 22 65% 20 14 70% 24 19 79% 

Geogr. A 20 13 65% 9 6 67% 23 15 65% 37 23 62% 

G. Desc. A    8 3 37% 3 0 0%    

História 18 17 94% 10 10 100% 4 4 100% 7 7 100% 

H. C. Artes    5 2 40% 3 3 100% 1 1 100% 

Inglês 9 8 79% 10 10 100% 4 4 100% 3 3 100% 

Mat A 28 22 79% 24 19 79% 43 27 63% 24 13 54% 

MACS 12 2 17% 14 4 29% 11 4 36% 9 4 44% 

Lit Port.       1 0 0% 1 1 0% 

Português 63 58 92% 46 37 80% 52 42 81% 54 44 81% 

Total 277 225 81% 240 183 76% 272 166 61% 259 175 68% 
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A taxa de sucesso dos alunos do ensino secundário na avaliação externa situou-se, na grande 

maioria das disciplinas, acima dos 50% entre os alunos que realizaram as provas. 

Destaca-se a disciplina de Português que, sendo uma das disciplinas com maior número de 

inscrições em exame, revela taxas de sucesso  acima dos 80% nos últimos anos. 

Pela negativa, de referir as disciplinas de Filosofia e Matemática Aplicada às Ciências Sociais 

(MACS). 

Na disciplina de Filosofia, assinala-se que, nos dois últimos anos, a taxa de sucesso tem sido 

inferior a 50%, situação que contraria o histórico dos resultados desta disciplina. Esta situação 

merece especial consideração pois os alunos optam por realizar este exame em detrimento 

de qualquer outra disciplina bienal da formação específica do seu plano de estudos. 

Eventualmente, poderá considerar-se que alguns alunos realizaram o exame de Filosofia como 

exame extra para depois terem uma opção alternativa aos resultados obtidos nas suas bienais. 

No entanto, a EAAE não tem evidências sobre esta possibilidade.  

Já na disciplina de MACS, a taxa de sucesso dos alunos, na avaliação externa, tem apresentado, 

sistematicamente, resultados negativos. Sendo uma disciplina de opção, escolhida entre as 

disciplinas bienais da formação específica oferecidas, que os alunos optam por frequentar em 

detrimento de outras disciplinas e que selecionam como disciplina a realizar como prova de 

ingresso, esta situação revela-se preocupante, motivo pelo qual foi implementado apoio 

pedagógico. Assinala-se, no entanto, que a taxa de sucesso nesta disciplina, ainda que muito 

baixa, tem vindo a crescer gradualmente de ano para ano, ainda que de forma algo incipiente. 

  



Pág. 40 de 176 
 

5. Resultados sociais 
 

5.1. Participação na vida da escola e assunção de responsabilidades 
 
Todos os alunos do agrupamento de escolas estão envolvidos em iniciativas da escola para a 

formação pessoal e de cidadania. Todas as turmas têm o seu plano de Educação para a 

Saúde/Educação Sexual, articulado com o plano de educação para a Cidadania, que inclui 

diversas atividades em que os alunos participam, de acordo com o grau de ensino em que 

estão inseridos.  

A Educação para a Cidadania faz-se, no Ensino Básico, sob a forma de disciplina que inclui o 

currículo e, no Ensino Secundário, de forma transversal a todas as disciplinas, sob a 

responsabilidade do Diretor de Turma. 

Existem também projetos na escola que contribuem para esta formação, nomeadamente, o 

Projeto Escola Limpa, que fomenta a formação dos delegados/subdelegados de turma, em 

questões relacionadas com a separação do lixo e reciclagem, promovendo, posteriormente, a 

formação entre pares, para todos os alunos. 

Os alunos estão representados nos órgãos da escola onde isso está previsto. De referir a 

representação no Conselho Geral e a previsão da sua participação, quando isso se afigura 

necessário, na Equipa de Autoavaliação. De qualquer forma, como a Associação de Estudantes 

não estava constituída, havia sempre dificuldade em selecionar alunos que, de facto, 

representassem todos os alunos da escola. Neste momento, a associação de estudantes está 

a ser constituída e entende a EAAE que é importante a constituição de uma assembleia de 

delegados, para que todas as turmas possam expressar as suas opiniões e preocupações 

diretamente ao Diretor do AEVV. 

Observa-se ainda que o Projeto Escola Limpa reúne periodicamente com alunos e 

funcionários, no sentido de perceber o impacto das ações que estão a ser implementadas e 

também para recolher ideias para novas ações.  
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5.2. Interrupção precoce do percurso escolar 
 
Tabela 37: Interrupção precoce do percurso escolar 

 
Ciclos 

Retidos por 
faltas 

Excluídos 
por faltas 

Abandono Anulação de 
Matrícula 

Total 

Nº  Nº Nº Nº Nº 

1º ciclo 0 0 0 0 0 

2º ciclo 0 0 0 0 0 

3º ciclo 0 0 1 1* 2 

Ens. Secundário 2 1 0 1* 4 

Ens. Secundário Profissional  0 1 0 1* 2 

Total 2 2 1 3 8 

*Alunos que iniciaram o ano letivo dentro da escolaridade obrigatória e que anularam a matrícula após 
completarem os 18 anos 

Entre os alunos que iniciaram o ano letivo dentro da escolaridade obrigatória, 8 alunos 

interromperam precocemente o percurso escolar. Entre estes, três alunos completaram 18 

anos durante o ano letivo e decidiram anular a matrícula. Os restantes 5 alunos correspondem 

a uma situação de abandono ocorrida no 7º ano de escolaridade com uma aluna que não 

iniciou o ano letivo e que não revela evidências de matrícula noutro estabelecimento de 

ensino, tendo a situação sido comunicada às devidas instâncias; a duas situações de retenção 

por faltas de duas alunas que revelaram elevado absentismo ao longo do ano e cuja situação 

foi acompanhada pela CPCJ; e a duas situações de exclusão por faltas de um aluno dos cursos 

científico-humanísticos e de um aluno dos cursos profissionais que excederam o número 

limite de faltas injustificadas. 

5.3. Cumprimento de regras e disciplina 
 

O Agrupamento de escolas tem um Código de Conduta, em vigor, que está afixado em todas 

as salas de aula, de forma que os alunos saibam qual a sanção ou a medida disciplinar que 

pode resultar de um comportamento de indisciplina. Este Código de Conduta, que também 

contém normas a ser aplicadas caso o comportamento a sancionar ocorra fora da sala de aula, 

é dado a conhecer  ou relembrado aos alunos e encarregados de educação, no início de cada 

ano letivo, pelo Diretor de Turma. 
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Para além disso, também o projeto Turma TOP procura prevenir a indisciplina  e o absentismo, 

apelando à influência dos alunos sobre os seus pares. 

Em relação às ocorrências disciplinares, o que se tem verificado é que vão sendo mais 

frequentes desde o 1º ciclo até ao 3º ciclo, onde o número é mais elevado. Em relação ao 

Ensino Secundário, o número é muito menor que no 3º ciclo e muito localizado nas turmas do 

Ensino Profissional. 

A maior parte destas ocorrências leva apenas à saída do aluno da sala de aula ou a medidas 

de integração, sendo que as medidas sancionatórias foram apenas aplicadas em uma 

ocorrência das 222 registadas no ano letivo passado. 

O tratamento dos incidentes disciplinares é feito nos termos da lei, havendo lugar a 

procedimento disciplinar, tendo em conta a gravidade evidente da ocorrência ou, tratando-se 

de incidentes que envolvam vários alunos, dificultando a identificação do infrator, à 

instauração de processo de averiguação.  

No que se refere aos dados da indisciplina e medidas aplicadas no decurso do ano letivo 2022-

2023, no 1.º ciclo, apenas se registou uma ocorrência disciplinar dentro e fora da sala de aula. 

Na generalidade, os incidentes que se verificaram não justificaram, de acordo com os 

docentes deste ciclo,  o seu registo no INOVAR nem a aplicação de medidas corretivas e/ou 

sancionatórias, previstas no código de conduta do Agrupamento e nos termos da Lei n.º 

51/2012, de 5 de setembro, sendo que as situações mais problemáticas foram resolvidas em 

trabalho colaborativo e articulado entre os professores titulares, a adjunta da direção e os 

pais/encarregados de educação dos alunos. Assinala-se que a única ocorrência disciplinar 

registada no 1.º ciclo não deu também origem à aplicação de qualquer medida disciplinar nos 

termos da lei.  

Tabela 38: Número de ocorrências disciplinares no 1.º ciclo 

Ano/Turma 
Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(em sala de 

aula) 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(fora da sala 

de aula) 

Nº de alunos 
envolvidos 

em 
ocorrências 
disciplinares 

Nº de alunos 
envolvidos 

em 
ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

Nº de alunos 
envolvidos  

em  
ocorrências 
disciplinares 
fora da sala 

de aula 

Nº de 
alunos com 

1 
ocorrência 
disciplinar 
em sala de 

aula 

Nº de alunos 
reincidentes 

em  
ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

4º C 14 1 0 1 1 0 1 0 0 

1º CICLO 221 1 0 1 1 0 1 0 0 
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No 2.º ciclo a situação altera-se, havendo registo de um total de 33 ocorrências disciplinares, 

32 dentro da sala de aula e 1 fora da sala de aula, envolvendo, na maioria das vezes, o mesmo 

grupo de alunos em duas turmas claramente identificadas. 

Tabela 39: Número de ocorrências disciplinares no 2.º ciclo 

Ano/Turma 
Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(em sala de 

aula) 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(fora da sala 

de aula) 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinares 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

Nº de 
alunos 

envolvidos  
em  

ocorrências 
disciplinares 
fora da sala 

de aula 

Nº de 
alunos com 

1 
ocorrência 
disciplinar 
em sala de 

aula 

Nº de alunos 
reincidentes 

em  
ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

5º B 21 12 11 1 4 4 1 1 3 

6º A 15 19 19 0 5 5 0 2 3 

6º B 19 1 1 0 1 1 0 1 0 

6º C 18 1 1 0 1 1 0 1 0 

2.º CICLO 110 33 32 1 11 11 1 5 6 

 

Tais ocorrências deram origem à aplicação de 36 medidas disciplinares corretivas, sendo que 

em 32 das situações houve lugar à ordem de saída de sala de aula e 6 resultaram na aplicação 

de medidas de integração. 

Tabela 40: Número e natureza de medidas disciplinares aplicadas no 2.º ciclo 

Ano/ 
Turma 

Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº de 
medidas 

disciplinares 
corretivas 

Saída 
da 

Sala 

Ativid. 
De 

Integ. 

Condicio-
namento 

Mudança 
de 

Turma 

Nº de 
medidas 

disciplinares 
sanciona-

tórias 

Repreensão 
registada 

Suspen-
são até 3 

dias 

Suspen-
são 4 a 
12 dias 

Transfe-
rência de 

escola 

Expul-
são da 
escola 

5º B 21 13 11 2                 

6º A 15 21 19 2                 

6º B 19 1 1 2                 

6º C 18 1 1                   

2.º 
CICLO 

110 36 32 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Quanto ao 3.º ciclo, registou-se um total de 115 ocorrências disciplinares, das quais 114 

dentro da sala de aula, sendo que uma decorreu dentro e fora da sala, e uma outra ocorrência 

fora da sala de aula, envolvendo um total de 44 alunos, 22 deles reincidentes.   
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Tabela 41: Número de ocorrências disciplinares no 3.º ciclo 

Ano/ 
Turma 

Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(em sala de 

aula) 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(fora da sala 

de aula) 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinares 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

Nº de 
alunos 

envolvidos  
em  

ocorrências 
disciplinares 
fora da sala 

de aula 

Nº de 
alunos com 
1 ocorrência 
disciplinar 
em sala de 

aula 

Nº de 
alunos 

reincidentes 
em  

ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

7º A 14 4 4 0 4 4 0 1 1 

7º B 15 34 34 1 6 6 1 1 5 

7º C 20 6 6 0 2 2 0 1 1 

7º D 24 14 14 0 7 7 0 4 3 

8º A 20 7 7 0 5 5 0 3 2 

8º B 19 3 2 1 3 2 1 3 0 

8º C 17 6 6 0 4 4 0 2 2 

8º D 17 24 24 0 6 6 0 2 4 

9º A 20 6 6 0 1 1 0 0 1 

9º B 19 3 3 0 3 3 0 3 0 

9ºC 20 8 8 0 3 3 0 0 3 

9º D 14  0 0  0  0  0  0  0  0   

3.º CICLO 219 115 114 2 44 43 2 20 22 

As ocorrências disciplinares registadas no 3.º ciclo resultaram na aplicação de várias medidas 

disciplinares corretivas, totalizando 123, 115 de ordem de saída de sala de aula e 8 de 

atividades de integração. Salienta-se, neste ciclo, de forma positiva, a turma D do 9º ano pela 

ausência de ocorrências de carácter disciplinar. 

Tabela 42: Número e natureza de medidas disciplinares aplicadas no 3.º ciclo 

Ano/ 
Turma 

Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº de 
medidas 

disciplina-
res 

corretivas 

Saída 
da 

Sala 

Ativid. 
De 

Integ. 

Condiciona-
mento 

Mudan-
ça de 
Turma 

Nº de 
medidas 

disciplinares 
sanciona-

tórias 

Repreensão 
registada 

Suspen-
são até 
3 dias 

Suspen-
são 4 a 
12 dias 

Transfe-
rência 

de 
escola 

Expulsão 
da escola 

7º A 14 4 4                   

7º B 15 38 34 4                 

7º C 20 7 6 1                 

7º D 24 15 14 1                 

8º A 20 7 7                   

8º B 19 3 3                   

8º C 17 6 6                   

8º D 17 26 24 2                 

9º A 20 6 6                   

9º B 19 3 3                   

9ºC 20 8 8                   

9º D 14                       

3.º CICLO 219 123 115 8 0 0 0 0 0 0 0 0 



Pág. 45 de 176 
 

No ensino secundário, o número de ocorrências disciplinares é inferior ao do 3.º ciclo, tendo 

havido um total de 64 ocorrências, das quais 53 foram em sala de aula e 3 fora da mesma.  

Tabela 43: Número de ocorrências disciplinares no Ensino Secundário 

Ano/ 
Turma 

Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(em sala de 

aula) 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(fora da sala 

de aula) 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinares 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

Nº de 
alunos 

envolvidos  
em  

ocorrências 
disciplinares 
fora da sala 

de aula 

Nº de 
alunos 
com 1 

ocorrência 
disciplinar 
em sala de 

aula 

Nº de 
alunos 

reincidentes 
em  

ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

10º C 19 1 1 0 1 1 0 1 0 

10º E 18 3 3 0 2 2 0 1 1 

10º F 19 3 3 0 2 2 0 1 1 

11º A 28 2 2 0 2 2 0 2 0 

11º B 24 8 7 1 6 6 1 6 1 

11º C 9 1 1 0 1 1 0 1 0 

11º D 14 4 4 0 2 2 0 1 1 

11º E 
(prof) 

22 28 20 0 17 17 0 11 6 

12º E 11 5 3 2 4 3 2 3 0 

12º F 
(Prof) 

22 9 9 0 9 9 0 6 1 

Ensino 
SECUNDÁRIO 

331 64 53 3 46 45 3 33 11 

Tendo em conta a gravidade dos incidentes, houve a aplicação de 63 medidas disciplinares, 

em que 61 corresponderam a ordens de saída de sala de aula, 2 atividades de integração e, 

ainda, a mais grave, deu origem a procedimento disciplinar que resultou na aplicação de 

medida disciplinar sancionatória de suspensão de escola por um período entre 4 a 12 dias.  

Tabela 44: Número e natureza de medidas disciplinares aplicadas no Ensino Secundário 

Ano/ 
Turma 

Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº de 
medidas 

disciplina-
res 

corretivas 

Saída 
da 

Sala 

Ativid. 
De 

Integ. 

Condiciona-
mento 

Mudan-
ça de 
Turma 

Nº de 
medidas 

disciplinares 
sanciona-

tórias 

Repreensão 
registada 

Suspen-
são até 3 

dias 

Suspen-
são 4 a 
12 dias 

Transfe-
rência de 

escola 

Expulsão 
da escola 

10º C 19 1 1          

10º E 18 3 3          

10º F 19 3 3          

11º A 28 2 2          

11º B 24 7 7    1   1   

11º C 9 1 1          

11º D 14 4 4          
11º E 
(prof) 22 28 28          

12º E 11 5 3 2         

12º F 
(Prof) 

22 9 9          

ENSINO 
SECUNDÁRIO 331 63 61 2 0 0 1  0 1 0 0 
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Posto isto, houve um total de 213 ocorrências disciplinares nos vários ciclos de ensino, que 

resultaram na aplicação de 222 medidas disciplinares corretivas e /ou sancionatórias. 

Tabela 45: Número total de ocorrências disciplinares 

 
 
 

Ciclo 
Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(em sala de 

aula) 

Nº total de 
ocorrências 
disciplinares 
(fora da sala 

de aula) 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinare

s 

Nº de 
alunos 

envolvidos 
em 

ocorrências 
disciplinare
s em sala 
de aula 

Nº de 
alunos 

envolvidos  
em  

ocorrências 
disciplinare

s fora da 
sala de aula 

Nº de 
alunos 
com 1 

ocorrência 
disciplinar 
em sala de 

aula 

Nº de 
alunos 

reincidentes 
em  

ocorrências 
disciplinares 
em sala de 

aula 

1.º CICLO 221 1 0 1 1 0 1 0 0 

2.º CICLO 110 33 32 1 11 11 1 5 6 

3.º CICLO 219 115 114 2 44 43 2 20 22 

ENSINO 
SECUNDÁRIO 

331 64 53 3 46 45 3 33 11 

TOTAL 881 213 199 7 102 99 7 58 39 

 

Tabela 46: Número total de medidas disciplinares aplicadas e sua natureza 

Ciclo 
Nº de 
alunos 

inscritos 

Nº de 
medidas 

disciplina-
res 

corretivas 

Saída 
da 

Sala 

Ativid. 
De 

Integ. 

Condicio-
namento 

Mudan-
ça de 
Turma 

Nº de 
medidas 

disciplina-
res 

sanciona-
tórias 

Repreensã
o registada 

Suspen-
são até 
3 dias 

Suspen-
são 4 a 
12 dias 

Transfe-
rência de 

escola 

Expulsão 
da escola 

1.º CICLO 221 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.º CICLO 110 36 32 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.º CICLO 219 123 115 8 0 0 0 0 0 0 0 0 

ENSINO 
SECUNDÁRIO 

331 63 61 2 0 0 1 0 0 1 0 0 

TOTAL 881 222 208 16 0 0 1 0 0 1 0 0 

 

5.4. Solidariedade e cidadania 

Pretendendo formar alunos que sejam cidadãos ativos, conscientes e interventivos, os 

projetos implementados tentaram despertar nos alunos comportamentos que devem estar 

na base da solidariedade e de uma cidadania ativa. Assim, o agrupamento de escolas participa 

sempre nas ações de solidariedade em que a sua participação é solicitada.  

Especificamente, organiza anualmente, no dia 1 de junho, a Campanha do 1. Nesta campanha 

solicita-se que cada aluno traga para a escola um produto alimentar. Os produtos angariados 

são organizados em cabazes e oferecidos a famílias carenciadas do concelho.  
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No âmbito do projeto Erasmus+ Life with Values, organizou-se uma campanha para angariação 

de produtos de higiene para a Fundação UNITATE. 

Foram igualmente organizadas campanhas de recolha de alimentos e/ou cobertores para 

animais, os quais foram entregues a associações de defesa do bem estar animal ou ao CROVV.  

O projeto Escola Limpa, valorizando a literacia ambiental, envolveu os alunos e as suas famílias 

na reciclagem de rolhas, pilhas, medicamentos fora de validade e radiografias, produtos que 

sofreram posteriormente o devido encaminhamento. Foram também organizadas campanhas 

de recolha de lixo nas zonas envolventes da escola, feitas de forma voluntária pelos alunos.   

Em termos de promoção da inclusão, são realizadas ações de sensibilização no âmbito das 

atividades de Cidadania e Desenvolvimento, que pretendem contribuir para a formação e 

informação dos alunos relativamente à aceitação das diferenças e promoção da inclusão de 

todos.  

É de salientar, que os projetos Erasmus+ que a escola desenvolveu e desenvolve, têm como 

um dos critérios a participação nas mobilidades dos alunos mais desfavorecidos. No projeto 

Life with Values, que tratava diretamente de temas relacionados com a inclusão e a cidadania, 

foram incluídos nas mobilidades alunos com medidas seletivas e adicionais, sendo que dois 

dos alunos eram portadores de Trissomia 21.  

Também com o objetivo de trabalhar temas relacionados com a cidadania/ inclusão/ 

tolerância é assinalado o Dia Internacional das pessoas com deficiência, no dia 3 de dezembro. 

No ano letivo de 2022/2023 foi organizada uma exposição com trabalhos dos alunos sobre o 

tema. É assinalado ainda, o Dia do Autismo, no dia 2 de abril, realizando um Puzzle com frases 

dos alunos do 1º ciclo. Também se assinala o Dia da Família, a 15 de maio, onde se faz a leitura 

de  textos que têm por tema, as diferentes formas de ser família. 

Os alunos participam na vida democrática da escola, ao nível da turma, com a eleição do 

delegado e do subdelegado, com a apresentação de listas e eleição dos representantes dos 

alunos para o Conselho Geral e ainda em toda a preparação da participação da escola no 

Parlamento dos Jovens, onde temos tido sempre participações que nos orgulham, culminando 

neste ano letivo com a eleição de um dos nossos alunos para a Presidência da Mesa Nacional. 

Nos anos letivos 2021-2022 e 2022-2023 foram ainda feitas pequenas palestras, no contexto 
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das aulas da disciplina de Matemática, sobre o processo eleitoral em Portugal, 

nomeadamente sobre a aplicação do método de ���[���,�}�v���š.  

Em colaboração com as entidades parceiras, nomeadamente com a CPCJ e/ou a GNR, são 

igualmente realizadas ações de sensibilização sobre bullying e outras temáticas de interesse 

que procuram fortalecer o espírito cívico dos alunos, na procura de uma melhor aceitação e 

respeito pelo outro. Para além disso, no âmbito do projeto Escola sem Bullying, Escola sem 

Violência, dinamizaram-se várias atividades de prevenção da violência em meio escolar, com 

especial incidência nas problemáticas de bullying e cyberbullying. 

Neste momento, um pequeno grupo de alunos do Agrupamento, com a colaboração de uma 

docente de Inglês, está a desenvolver esforços para apresentar uma proposta de criação de 

um espaço/clube multicultural, em que a comunicação seja preferencialmente feita através 

da língua inglesa. Com este espaço, os alunos procuram fomentar o melhor acolhimento e 

integração de alunos migrantes que não sejam falantes de língua portuguesa. Com esta 

iniciativa, os alunos procuram ainda promover o enriquecimento multicultural, fomentando 

nos novos alunos um maior sentimento de pertença à nova escola e à nova comunidade. 

5.5. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos 
 

5.5.1. Inserção académica dos alunos dos cursos científico-humanísticos 
 
Tabela 47: Alunos colocados na 1.ª fase de candidatura de acesso ao Ensino Superior 

1ª fase 

Candidatos 
Colocados Não colocados 

Nº % Nº % 

74 71 95,95% 3 4,05% 

Tabela 48: Alunos colocados na 2.ª fase de candidatura de acesso ao Ensino Superior 

2ª fase 
Candidatos Candidatos já colocados na 

1ª fase/anos anteriores 
Candidatos não colocados 

na 1ª fase 
Candidatos pela 1ª vez 

Nº % Nª % Nº % 

27 17 62,96% 2 7,40% 8 29,62% 

Colocados 
15 (55.56%) 10 66.66% 1 6.6% 4 26.66% 

Não Colocados 
12 (44.44%) 7 58.33% 1 8.3% 4 33.33% 
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Os dados relativos à inserção académica dos alunos do Agrupamento são muito satisfatórios  

na medida em que dos 74 alunos que apresentaram candidatura no Concurso Nacional de 

Acesso na primeira fase, 71 ficaram colocados (96%) e apenas três não obtiveram colocação. 

Na segunda fase, dos 27 alunos que apresentaram candidatura, 15 obtiveram colocação (56%) 

e 12 não obtiveram (44%).  No entanto, entre os doze alunos não colocados nesta fase, 7 

alunos já estavam colocados em anos/fase anteriores, pelo que, efetivamente, apenas 5 

alunos não conseguiram o ingresso no ensino superior nesta fase. De notar, ainda, que dos 27 

alunos que se apresentaram a concurso na 2ª fase, apenas 8 alunos apresentaram candidatura 

pela primeira vez e, entre estes, quatro ficaram colocados e quatro ficaram sem colocação.  

Assim, ficaram sem colocação três alunos na primeira fase e cinco alunos na segunda fase, 

num total de 8 alunos. No entanto, entre os 3 alunos não colocados na primeira fase, um dos 

alunos conseguiu colocação na segunda fase. Ainda, um dos alunos não colocados na 1ª fase 

voltou a não obter colocação na 2ª fase, pelo que,  efetivamente, apenas 6 alunos, num total 

de 82  candidatos entre as duas fases, não acederam ao ensino superior. 

Desta forma, 93% dos alunos que apresentaram candidatura ao Concurso Nacional de Acesso 

obtiveram colocação e puderam prosseguir estudos em instituições de ensino superior. 

Salienta-se, ainda, que, na 1ª fase do Concurso Nacional de Acesso, 96% dos alunos ficaram 

colocados nas três primeiras opções (68% na primeira, 20% na segunda e 8% na terceira), 

havendo apenas três alunos a ser colocados nas últimas três opções. 

5.5.2. Inserção académica/laboral dos alunos dos cursos profissionais 
 
Tabela 49: Dados relativos à inserção académica/laboral dos alunos dos Cursos Profissionais 

 Nº de alunos 
que concluíram 

o curso 

 Nº de alunos 
inseridos no 

mundo laboral 

 
 % 

 Nº de alunos a 
frequentar o 

ensino superior 

 
 % 

 Nº de alunos 
sem 

trabalhar/estudar 

 
% 

21 11 52.39% 4 19.04% 6 28.57% 

 
Dos 21 alunos que concluíram o curso, 11 alunos estão neste momento a integrar o mercado 

de trabalho e 4 destes alunos ingressaram em cursos CTeSP no Instituto Politécnico de 

Portalegre, o que significa que 71.43% dos alunos cumpriram os objetivos a que se 

propuseram com a frequência deste curso profissional. Os restantes 6 alunos encontram-se 

em procura ativa por emprego ainda neste momento. 
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6. Reconhecimento da Comunidade 
 

6.1. Grau de satisfação da Comunidade Educativa  
 
Com base no questionário anual sobre as dinâmicas pedagógicas instituídas aplicado a todos 

os intervenientes da comunidade educativa no ano letivo 2022-2023, podemos concluir que 

pelo menos 90% dos respondentes considera que as dinâmicas pedagógicas instituídas no 

agrupamento de escolas são adequadas e pertinentes, diversificadas, frequentes e 

sistemáticas.  

Consideram, ainda, o ambiente da escola seguro, integrador e inclusivo. E, em termos de 

atividades desenvolvidas pelos nossos parceiros, são consideradas adequadas, pertinentes, 

benéficas e consequentes. 

Foram obtidas 356 respostas de alunos, encarregados de educação, pessoal docente e não 

docente e de parceiros. 

Gráfico 1: Universo de respostas do questionário aplicado no final do ano letivo 2022-2023 

 

Gráfico 2: Adequação e pertinência das dinâmicas pedagógicas instituídas no Agrupamento 
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Gráfico 3: Diversificação das dinâmicas pedagógicas instituídas no Agrupamento 

 

Gráfico 4: Frequência e sistematicidade das dinâmicas pedagógicas instituídas no 
Agrupamento 

 

Gráfico 5: Segurança do ambiente escolar 

 

Gráfico 6: Ambiente integrador/inclusivo 
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6.2. Valorização do sucesso dos alunos  
 

O Agrupamento aposta na valorização dos alunos de excelência, de acordo com os 

mecanismos previstos na lei, com a constituição do quadro de mérito, e a atribuição dos 

prémios de mérito que distinguem, no 12º ano, o melhor aluno dos Cursos científico-

humanísticos e o melhor aluno dos Cursos profissionais.  

Além disso, em articulação com os nossos parceiros, nomeadamente com a Câmara Municipal 

de Vila Viçosa, são atribuídos prémios, no 12º ano, ao melhor aluno de cada um dos cursos 

científico-humanísticos que constituem a oferta educativa do nosso agrupamento - Prémio 

António de Oliveira Cadornega, e ao melhor aluno da disciplina de Matemática - Prémio Bento 

de Jesus Caraça. 

A atribuição do prémio Turma TOP (com regulamento específico) constitui outra forma de 

valorização do sucesso dos alunos, distinguindo, em cada ciclo de estudos, o grupo-turma que 

se destaca positivamente no que se refere ao comportamento, assiduidade e respeito pela 

manutenção da limpeza e conservação da sua sala de aula. Este projeto procura sensibilizar 

os grupos-turma para a importância da diminuição do absentismo e/ou abandono escolares e 

das situações de indisciplina, assim como a promoção da limpeza e organização das salas de 

aula. Trata-se de um concurso entre turmas, em que cada uma parte com 200 pontos, aos 

quais são subtraídos pontos associados a faltas injustificadas, participações e procedimentos 

disciplinares. A cada turma é atribuído um bónus de pontos caso não se registem faltas por 

justificar nem quaisquer ocorrências disciplinares. O mesmo acontece se a sua sala de aula 

apresentar condições de limpeza e organização. Pretende-se ainda com o projeto que sejam 

os próprios alunos a influenciar os seus pares para as boas condutas. 

A entrega destes prémios é feita no Dia do Diploma, cerimónia de comemoração e entrega 

dos diplomas de conclusão do ensino secundário aos alunos do 12º ano. 

Em anos letivos anteriores, os alunos dos 2º e 3º ciclos, assim como os de 10º e 11º anos, 

também eram distinguidos através do quadro de honra, instrumento de valorização dos 

alunos de excelência dos vários anos de escolaridade que foi extinto por decisão do Conselho 

Geral. 

A valorização do sucesso académico e, sobretudo, social dos alunos é, ainda, feita pela 

divulgação das diferentes atividades em que os alunos participam, dentro e fora do 
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Agrupamento, através da publicação de artigos no Jornal Escolar O Cábula, de destaques na 

página web do Agrupamento ou  nas nossas redes sociais. 

Ainda no que se refere à valorização do sucesso dos alunos do Agrupamento, o Gabinete de 

Apoio ao Aluno e à Família (GAAF) tem tido uma prática corrente de promoção de encontros 

com diversos profissionais, no âmbito das iniciativas de orientação escolar e profissional 

levadas a cabo. Para o efeito, convida antigos alunos do Agrupamento que se destacaram num 

determinado percurso académico e/ou profissional, valorizando, deste modo, o sucesso 

obtido pelos antigos alunos e procurando que estes se constituam como exemplos para os 

estudantes atuais. 

 
6.3. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente 

 

No que diz respeito ao reconhecimento por parte da comunidade do trabalho desenvolvido 

pelo Agrupamento, podemos referir que ele acontece, quer a nível local, quer nacional e 

internacional. Temos prémios a nível internacional, nomeadamente, Escola de Excelência do 

Climate Action Project (atribuído a 250 escolas a nível mundial), o que teve eco, não só na 

imprensa local, mas também a nível regional, com um reconhecimento por parte da DGEstE. 

Temos o selo de Escola eTwinning,  o eSafety Label, o Selo de Escola Saudável e o Selo Escola 

sem Bullying, Escola sem Violência.  

Além disso, somos galardoados com selos nacionais de qualidade eTwinning e com selos 

europeus de qualidade eTwinning, reconhecendo-se assim a qualidade dos projetos 

desenvolvidos pela escola com os nossos parceiros internacionais. 

O Agrupamento participa, sempre que solicitado, em atividades conjuntas com os parceiros 

locais. Podemos destacar a Feira da Família, a Feira Renascentista, o Dia da Criança, etc. 

Facilita, sempre que possível, a utilização de espaços e equipamentos da escola para eventos 

desportivos e outros no ginásio ou espaços exteriores, bem como a sala multiusos e a sala 

Manuel Serrano, para palestras ou reuniões, e até a zona de refeições.  

Também têm tido reconhecimento junto da comunidade envolvente, especialmente entre os 

encarregados de educação, as visitas de estudo promovidas ao estrangeiro, não só pela 

responsabilidade, burocracia e empenho que as mesmas implicam, como pelo número de 

alunos que têm participado. Os encarregados de educação agradecem a iniciativa, pois veem 
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na mesma a oportunidade de proporcionarem aos seus educandos uma experiência que, em 

contexto familiar, por questões económicas, não teriam a possibilidade de oferecer. No ano 

letivo 2022-2023, foi feita uma exposição sobre a visita de estudo a Londres, levada a cabo 

neste ano letivo, que contou com a visita de inúmeros encarregados de educação.  

No mesmo sentido, os projetos ERASMUS+ que se têm vindo a desenvolver no Agrupamento 

promovem não só a projeção do Agrupamento a nível regional, nacional e internacional, como 

também o reconhecimento por parte dos encarregados de educação dos alunos envolvidos 

nos projetos.  

Até agora e, desde 2019, foram desenvolvidos três projetos no Agrupamento, envolvendo 

mobilidades de professores e alunos, sendo que no primeiro Life with Values (coordenado 

pelo nosso agrupamento), participaram 4 professores e 21 alunos do 3º ciclo do Ensino Básico. 

No segundo projeto Healthy Body, Healthy Mind participaram 5 professores e 15 alunos do 

Curso de Ciências Socioeconómicas e no terceiro projeto MEET4T, (ainda em fase de 

conclusão) participaram 8 professores e 14 alunos do Curso de Ciências e Tecnologias.  

Presentemente temos um novo projeto em desenvolvimento, que permitirá a frequência de 

cursos de formação e capacitação a 34 professores e técnicos, em temáticas importantes para 

a consecução do projeto educativo. O projeto chama-se AEVV - Aproximar, Educar, Valorizar 

e Viver- Caminhos para uma escola inclusiva, teve início em junho de 2023 e terminará em 

novembro de 2024. 

Têm ainda decorrido ações de formação para pais e encarregados de educação, no âmbito do 

Plano de Melhoria TEIP. O GAAF desenvolveu o workshop Educar pela positiva, destinado aos 

pais e encarregados de educação dos alunos do 1º ciclo. Esta ação de sensibilização pretendia 

capacitar pais e encarregados de educação para um maior envolvimento e acompanhamento 

da vida escolar das crianças.  

O GAAF desenvolveu, ainda, sessões de capacitação dirigidas aos pais e encarregados de 

educação dos alunos de 9º ano, no âmbito da Orientação Escolar e Vocacional, visando 

igualmente o envolvimento consequente dos pais e encarregados de educação no percurso 

escolar dos seus educandos e a sua participação num momento tão importante como a 

escolha do percurso escolar no ensino secundário. 
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Dirigidas aos pais e encarregados de educação dos alunos de 12º ano, realizaram-se 

igualmente ações de capacitação sobre o acesso ao ensino superior e sobre a entrada no 

mundo do trabalho, ações que permitiram a pais e encarregados de educação apoiar de forma 

mais informada a escolha do percurso académico dos seus educandos ou a sua inserção no 

mundo laboral. 

Por último, também é apanágio do Agrupamento, em colaboração com a GNR, levar a cabo a 

ação sobejamente conhecida por Spring Break, que visa sensibilizar os pais e encarregados de 

educação para prevenção de comportamentos de risco que os seus educandos possam adotar 

durante a sua viagem de finalistas.  
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7. Acompanhamento do Plano Anual de Atividades (PAA) 
 
Os departamentos curriculares e restantes entidades da comunidade escolar compilam todas 

as propostas de atividades que, após análise e parecer positivo do CP, são enviadas à 

aprovação e avaliação em CG.  

No ano letivo 2020-2021, o agrupamento começou a utilizar a aplicação InovarPAA de forma 

mais eficaz, pelo que tem sido mais fácil para a equipa de autoavaliação acompanhar o nível 

de execução do plano anual de atividades. Concomitantemente, o CP procede a uma avaliação 

intermédia do referido plano, no final do primeiro semestre, e à sua avaliação final no final do 

ano letivo. No ano letivo 2021-2022, foram previstas 198 atividades, tendo sido realizadas 

184, o que corresponde a uma taxa de concretização de 92,3%. Os motivos apresentados para 

a não realização das atividades foram a substituição das mesmas por outras atividades e 

fatores externos à escola.  

Nesse ano letivo, das 177 atividades realizadas, 47 tiveram como público-alvo os alunos, 31 

foram dirigidas aos docentes, e 27 destinaram-se aos encarregados de educação/comunidade 

e pessoal não docente. Contou-se com 4 exposições/mostras; 25 

conferências/palestras/debates; 20 projetos no âmbito de clubes; 17 visitas de estudo; 13 

atividades desportivas; 13 atividades no âmbito do PES, entre outras. 

Houve ainda 34 atividades que foram realizadas em parceria com entidades externas.  

Analisando pormenorizadamente o público-���o�À�}�� �^���o�µ�v�}�•�_�U�� � �� �‰�}�•�•�_�À���o�� ���}�v�•�š���š���Œ�� �‹�µ���� ���•��

atividades estão muito bem distribuídas, havendo atividades que se destinam a mais do que 

ano de escolaridade.  

Tabela 50: Número/% de atividades realizadas por ano de escolaridade em 2021-2022 

Ano de escolaridade N.º de atividades %  Ano de escolaridade N.º de atividades % 

P3 21 4,16  7.º 57 11,29 

1.º 26 5,15  8.º 49 9,70 

2.º 27 5,35  9.º 57 11,29 

3.º 28 5,54  10.º 46 9,11 

4.º 29 5,74  11.º 60 11,88 

5.º 28 5,54  12.º 50 9,90 

6.º 27 5,35     
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No que concerne ao ano letivo 2022-2023, foram previstas 283 atividades, tendo sido 

realizadas 274, o que corresponde a uma taxa de concretização de 96,8%. Mais uma vez, os 

motivos apresentados para a não realização das atividades prenderam-se com a substituição 

das mesmas por outras atividades e fatores externos à escola.  

No que respeita ao público-alvo, podemos voltar a observar que a grande maioria das 

atividades tiveram os alunos como público-alvo.  

 
Gráfico 7: Público-alvo das atividades realizadas em 2022-2023 

 

Neste ano letivo, contou-se com 23 exposições/mostras; 23 conferências/palestras/debates; 

50 projetos no âmbito de clubes; 45 visitas de estudo e 10 atividades desportivas entre outras. 

58 atividades foram realizadas em parceria com entidades externas.  

Numa análise mais pormenorizada do público-���o�À�}�� �^���o�µ�v�}�•�_�U�� �u���]�•�� �µ�u���� �À���Ì�� � �� �‰�}�•�•�_�À���o��

constatar que as atividades estão muito bem distribuídas pelos diferentes anos de 

escolaridade. 

 

Tabela 51: Número/% de atividades realizadas por ano de escolaridade em 2022-2023 

Ano de escolaridade N.º de atividades %  Ano de escolaridade N.º de atividades % 

P3 47 5,96  7.º 69 8,76 

1.º 44 5,58  8.º 62 7,87 

2.º 39 4,95  9.º 77 9,77 

3.º 45 5,71  10.º 80 10,15 

4.º 52 6,60  11.º 73 9,26 

5.º 58 7,36  12.º 82 10,4 

6.º 60 7,61     
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O PAA mostrou-se bastante abrangente e diversificado, sendo um verdadeiro contributo para 

a integração social, concretização das aprendizagens e formação integral dos alunos, num 

território marcado económica e socialmente por algum desfavorecimento. 

Observamos um aumento do número exposições/mostras, conferências/palestras/debates, 

projetos no âmbito de clubes e visitas de estudo. Também o envolvimento do número de 

atividades com entidades externas aumentou, revelando abertura da escola à comunidade.  
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8. Ações de Melhoria 2022-2023  
 

De acordo com a metodologia apresentada no ponto 2, as ações de melhoria propostas para 

2022-2023, enquanto medidas estratégicas que visam aumentar os níveis de eficácia do 

Agrupamento de Escolas de Vila Viçosa, foram as seguintes (quadro 1): 

Quadro 1- Cronograma das Ações de Melhoria delineadas para 2022-2023 

Ações de melhoria Objetivo 

1. Implementação das ações previstas no PPM 
TEIP - Par Pedagógico, Programa Fénix, Vila 
Viçosa Mais, Grupos de Homogeneidade 
Relativa, Apoio Pedagógico Acrescido, 
Reencaminhar, Escola de Pais, Escola Aberta 

Garantir a inclusão e a promoção do 
sucesso educativo de todos os alunos 
Melhorar a qualidade do ensino e da 
aprendizagem 
Operacionalizar o Perfil dos Alunos à 
Saída da Escolaridade 
Promover o exercício de uma cidadania 
ativa e informada 
Prevenir o abandono, o absentismo e a 
indisciplina dos alunos 

2. Implementação da modalidade de Apoio 
Pedagógico nas disciplinas bienais sujeitas a 
exame nacional 

Melhorar os resultados académicos dos 
alunos 
Preparar os alunos para a realização dos 
exames finais nacionais 

3. Continuidade do Projeto Escola Limpa 

Melhorar a limpeza dos espaços 
escolares 
Sensibilizar para a triagem de lixo nas 
instalações escolares  

4. Projeto Erasmus+ Meet4T 

Avaliar a pegada carbónica da escola, 
com vista ao desenvolvimento de 
medidas que a possam reduzir 
Consciencializar a comunidade educativa 
acerca da pegada carbónica da escola 

5. Participação em Projetos Erasmus+ 
Projetar a escola numa perspetiva 
europeia 

6. Implementação do projeto Ver+ Fazer 
melhor 

Promover o trabalho colaborativo, 
através da supervisão entre pares 
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7. Uniformização dos Critérios de Avaliação 

Estimular e implementar a reformulação 
dos critérios de avaliação, com vista à 
uniformização de procedimentos das 
várias disciplinas nos diversos ciclos de 
ensino. 

8. Jornada de Partilha de Boas Práticas 
Promover um momento de partilha de 
boas práticas entre os docentes do 
Agrupamento de Escolas. 

 

As ações estratégicas delineadas tiveram em conta, em primeiro lugar, a melhoria dos 

resultados dos alunos, com aposta nas ações previstas no Plano Plurianual de Melhoria TEIP 

(PPM) e a implementação da modalidade de apoio pedagógico nas disciplinas bienais sujeitas 

a exame nacional, com vista a mitigar efeitos que se pudessem ainda sentir, resultantes do 

contexto de pandemia vivido por estes alunos que iniciaram o seu ciclo de estudos nessa 

situação.  

Ainda no domínio dos resultados, considerando o relatório da IGEC (no anexo 1), de 11-03-

2022, Módulo B, foi fundamental proceder à uniformização dos critérios de avaliação de 

escola, havendo a necessidade de estes apresentarem claramente os perfis de aprendizagem 

específicos de cada disciplina e respetivos descritores de desempenho em conformidade com 

o PASEO e as AE. Deste modo, procurou-se uniformizar procedimentos, instrumentos e 

estratégias de avaliação.  

A nível da cidadania e da formação de cidadãos ativos, plenos e informados, pareceu relevante 

à EAAE o reforço do Projeto Escola Limpa com a introdução de novas ações formativas para 

os alunos. 

Quanto à projeção do Agrupamento no exterior, considerou-se ser importante a participação 

de docentes e discentes em projetos ERASMUS+, nomeadamente a continuação do projeto 

MEET4T com impacto ambiental a nível do estudo da pegada carbónica do Agrupamento e a 

candidatura bem sucedida ao projeto AEVV - Aproximar, Educar, Valorizar e Viver-  Caminhos 

para uma escola inclusiva que teve início em Junho de 2023 e terminará em novembro de 

2024, permitindo a formação de 34 professores e técnicos em temas estruturantes para o 

nosso agrupamento. 
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Reconhecendo, mais uma vez, a importância do relatório da IGEC acima referido, neste caso 

do Módulo D, a EAAE propôs a implementação de uma iniciativa de supervisão entre pares, 

com o objetivo de melhorar o trabalho colaborativo entre docentes, o que se materializou no 

projeto Ver+ Fazer Melhor.   

Por último, mas não menos importante, a EAAE recomendou a realização de uma Jornada de 

Partilha de Boas Práticas, porque entendeu que, muitas vezes, as dinâmicas que ocorrem no 

Agrupamento podem passar despercebidas a muitos e é importante dar-lhes a devida 

visibilidade, procurando-se estimular os restantes docentes. Com a jornada foi ainda possível 

ir ao encontro do recomendado no já referido relatório da IGEC, no Módulo A. 

Cada uma destas medidas, elencadas no quadro 1, serão objeto de análise mais 

pormenorizada nos subcapítulos seguintes, não só o seu teor como também os seus 

resultados e eventual impacto.  
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9. Resultados das ações de melhoria implementadas no ano letivo 2022-2023  
 

9.1. Resultados das ações desenvolvidas no âmbito do Plano Plurianual de Melhoria TEIP  
 

No âmbito do Plano Plurianual de Melhoria TEIP, foram implementadas várias ações com vista 

à melhoria da qualidade das aprendizagens e à melhoria dos resultados dos alunos. Estas 

ações, delineadas no PPM TEIP inicialmente previsto para o triénio 2018/19-2020/21, foram 

novamente implementadas este ano letivo através de uma Adenda ao PPM TEIP e resultaram 

de um apurado diagnóstico prévio, da identificação de pontos fortes e fracos  e da 

identificação de problemas e de áreas de intervenção prioritárias no Agrupamento, o que 

levou à definição de uma ação estratégica materializada em cada uma das ações 

implementadas. Estas ações foram direcionadas para diferentes ciclos, anos, disciplinas e 

turmas de acordo com o diagnóstico prévio realizado (relatório no anexo 2).  

9.1.1. Par Pedagógico  
 

A ação Par Pedagógico teve como destinatários os alunos dos 1º e 2º anos das escolas das 

freguesias rurais do concelho (Bencatel e S. Romão) e desenvolveu-se nas disciplinas de 

Português e Matemática.  A ação teve como público-alvo os alunos dos 1º e 2º ciclos por se 

considerar a importância da consolidação dos anos iniciais de ciclo e escolaridade para o 

aprofundamento das aprendizagens a realizar nos anos seguintes. 

Tabela 52: Taxa de sucesso dos alunos nas disciplinas abrangidas pelo Par Pedagógico 

Ano Turma Nº  de avaliados 
Português Matemática 

Nº % Nº % 

1º 
D 11 11 100,00% 11 100,00% 

E 3 3 100,00% 3 100,00% 

Total 14 14 100,00% 14 100,00% 

2º 
C 5 5 100,00% 5 100,00% 

D 2 2 100,00% 2 100,00% 

Total 7 7 100,00% 7 100,00% 

3º 
C 4 4 100,00% 4 100,00% 

D 4 4 100,00% 4 100,00% 

Total 8 8 100,00% 8 100,00% 

4º 
D 12 12 100,00% 9 75,00% 

E 3 3 100,00% 3 100,00% 

Total 15 15 100,00% 12 80,00% 

   44 44 100,00% 41 93,18% 
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Esta ação permitiu aos alunos a obtenção de 100% de sucesso na disciplina de Português e de 

93,18% de sucesso na disciplina de Matemática, havendo apenas 3 alunos que não obtiveram 

classificação positiva nesta disciplina. Conclui-se, assim, que a diferenciação e a diversificação 

de estratégias promovidas por esta modalidade de apoio se revelaram muito importantes 

para o sucesso dos alunos.  

9.1.2. Programa Fénix 

 
A ação Programa Fénix dirigiu-se aos alunos dos 1º e 2º anos das escolas de Vila Viçosa 

(Carrascal e/ou Castelo) e envolveu as disciplinas de Português e Matemática. O público-alvo 

desta ação foi selecionado pelos motivos já enunciados na ação anterior. 

Tabela 53: Taxa de sucesso dos alunos nas disciplinas abrangidas pelo Programa Fénix 

Ano Turma 
Nº  de 

avaliados 

Português Matemática 

Nº % Nº % 

1º 

A 14 14 100,00% 14 100,00% 

B 14 13 92,86% 14 100,00% 

C 14 14 100,00% 14 100,00% 

Total 42 41 97,62% 42 100,00% 

2º 
A 25 25 100,00% 25 100,00% 

B 25 21 116,67% 24 96,00% 

Total 50 46 92,00% 49 98,00% 

3º 
A 20 20 100,00% 20 100,00% 

B 18 17 100,00% 18 100,00% 

Total 38 37 97,37% 38 100,00% 

4º 

A 16 16 100,00% 16 100,00% 

B 16 15 93,75% 16 100,00% 

C 14 14 100,00% 14 100,00% 

Total 46 45 97,83% 46 100,00% 

   176 169 96,02% 175 99,43% 

 

Mais uma vez, a diferenciação e a diversificação de estratégias promovidas por esta 

modalidade de apoio, a possibilidade de apoio a um grupo de menor número de alunos e a 
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adequação de estratégias de trabalho ao perfil dos alunos,  revelaram ser importantes para o 

sucesso dos alunos, que conseguiram 96.02% a Português e 99.43% a Matemática. 

 

9.1.3. Vila Viçosa Mais 
 
A ação Vila Viçosa+ dirigiu-se aos alunos de turmas selecionadas das disciplinas de Português, 

Inglês, Matemática e Física e Química do 3º ciclo, de acordo com as dificuldades 

diagnosticadas e sob proposta dos grupos disciplinares envolvidos. A seleção das disciplinas 

de Inglês e de Física e Química  prende-se com o histórico do desempenho dos alunos nestas 

disciplinas. A seleção das disciplinas de Português e Matemática baseia-se no facto  destas 

disciplinas serem sujeitas a prova final nacional e serem consideradas disciplinas estruturantes 

por aí se desenvolverem aprendizagens e competências fundamentais também para o sucesso 

nas outras disciplinas. 

Tabela 54: Taxa de sucesso dos alunos nas disciplinas que integram a ação Vila Viçosa Mais 

Ano Turma 

Português Inglês Matemática Física e Química 

Al. 
Inscritos 

Nº % Al. 
Inscritos 

Nº % Al. 
Inscritos 

Nº % Al. 
Inscritos 

Nº % 

7º 

A 13 12 92,31% 13 12 92,31% 13 10 76,92% 13 13 100,00% 

B 15 13 86,67% 15 13 86,67% 15 12 80,00% 15 15 100,00% 

C 20 19 95,00% 20 16 80,00% 20 19 95,00% 20 19 95,00% 

D 23 23 100,00% 24 24 100,00% 24 23 95,83% 24 24 100,00% 

Total 71 67 94,37% 72 65 90,28% 72 64 88,89% 72 71 98,61% 

8º 

A 20 19 95,00% 20 20 100,00% 20 18 90,00% 20 20 100,00% 

B 18 17 94,44% 18 18 100,00% 18 14 77,78% 18 18 100,00% 

C 17 16 94,12% 17 16 94,12% 17 12 70,59% 17 17 100,00% 

D 17 14 82,35% 16 15 93,75% 17 12 70,59% 16 15 93,75% 

Total 72 66 91,67% 71 69 97,18% 72 56 77,78% 71 70 98,59% 

9º 

A 20 19 95,00% 20 19 95,00% 20 16 80,00% 20 19 95,00% 

B 19 16 84,21% 19 15 78,95% 19 18 94,74% 19 16 84,21% 

C 19 18 94,74% 20 16 80,00% 20 14 70,00% 20 15 75,00% 

D 14 14 100,00% 14 12 85,71% 14 14 100,00% 14 14 100,00% 

Total 72 67 93,06% 73 62 84,93% 73 62 84,93% 73 64 87,67% 

   215 200 93,02% 216 196 90,74% 217 182 83,87% 216 205 94,91% 
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A ação Vila Viçosa Mais tem tido resultados importantes ao nível do sucesso dos alunos nas 

disciplinas envolvidas nesta ação, disciplinas que, antes da implementação desta modalidade 

de apoio, se revelavam com taxas de insucesso preocupantes no 3º ciclo. Nas disciplinas de 

Português, Inglês e Física-Química, a taxa de sucesso foi muito boa, situando-se acima dos 

90%. Na disciplina de Matemática, ainda que os resultados não sejam tão bons, a 

implementação da ação tem permitido uma melhoria significativa no sucesso dos alunos, 

sobretudo quando comparados estes resultados com os obtidos antes da sua implementação. 

9.1.4. Grupos de Homogeneidade Relativa 
 

A ação Grupos de Homogeneidade Relativa destina-se aos alunos das turmas de Português do 

ensino secundário. Sendo uma disciplina transversal a todos os cursos científico-humanísticos, 

sujeita a exame final, e desenvolvendo aprendizagens e competências fundamentais para o 

sucesso da generalidade das disciplinas, considerou-se importante o reforço do apoio. 

Tabela 55: Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam dos Grupos de Homogeneidade Relativa 

Ano Turma 
Português 

Al. Insc. Nº % 

10º 

A 24 23 95,83% 

B 13 13 100,00% 

C 17 16 94,12% 

D 11 8 72,73% 

E 16 15 93,75% 

F 18 18 100,00% 

Total 99 93 93,94% 

11º 

A 27 27 100,00% 

B 22 21 95,45% 

C 9 7 77,78% 

D 14 14 100,00% 

Total 72 69 95,83% 

12º 

A 16 16 100,00% 

B 21 21 100,00% 

C 24 24 100,00% 

D 13 13 100,00% 

E 10 10 100,00% 

Total 84 84 100,00% 

  255 246 96,47% 
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Esta modalidade de apoio tem permitido que a taxa de sucesso dos alunos do ensino 

secundário, na disciplina de Português, seja muito próxima da ideal, situando-se nos 96.47% 

de alunos com classificação positiva nesta disciplina. Efetivamente, a possibilidade de, em dois 

tempos semanais da disciplina, as turmas serem divididas em turnos, diferenciar e diversificar 

estratégias de acordo com o perfil do grupo e prestar um apoio mais individualizado aos 

alunos, cria um ambiente mais propício ao desenvolvimento das aprendizagens e das 

competências dos alunos, fomentando o seu melhor desempenho e sucesso na disciplina. 

9.1.5. Apoio Pedagógico Acrescido 
 

A ação Apoio Pedagógico Acrescido destina-se aos alunos de História A e de Matemática A das 

turmas de ensino secundário. A seleção destas disciplinas prende-se com o facto de serem as 

disciplinas trienais com maior número de alunos inscritos, disciplinas sujeitas a exame final e 

que se constituem como provas de ingresso de um número significativo de cursos do ensino 

superior pelos quais os alunos do Agrupamento revelam interesse. 

Tabela 56: Taxa de sucesso dos alunos nas disciplinas que beneficiam de APA 

Ano Turma 
Matemática A História A 

Al. Ins. Nº % Al. Ins. Nº % 

10º 

A 25 22 88,00%    

B 13 9 69,23%    

C    19 18 94,74% 

D    11 11 100,00% 

F 18 17 94,44%    

Total 56 48 85,71% 30 29 96,67% 

11º 

A 27 24 81,48%    

B    22 20 90,91% 

C    7 7 100,00% 

D 14 14 100,00%    

Total 41 38 92,68% 29 27 93,10% 

12º 

A 16 16 100,00%    

B 21 20 95,24%    

C    24 24 100,00% 

D    13 13 100,00% 

E 10 7 70,00%    

Total 47 43 91,49% 37 37 100,00% 

  144 129 89,58% 96 93 96,88% 
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Esta modalidade de apoio tem permitido que os resultados da avaliação interna das duas 

disciplinas tenham uma elevada taxa de sucesso, 89.58% a Matemática A e 96,88% a História 

A. A possibilidade de diferenciação e diversificação de estratégias, assim como a consolidação 

de aprendizagens que esta modalidade de apoio permite têm revelado particular importância 

no desempenho destes alunos na avaliação interna, mas também na avaliação externa. De 

facto, desde que este apoio pedagógico acrescido foi implementado em cada uma destas 

disciplinas, é possível verificar uma evolução muito consistente na taxa de sucesso e na média 

das classificações obtidas pelos alunos do Agrupamento na avaliação interna destas 

disciplinas, o que influi também positivamente na avaliação externa. 

9.2. Resultados do Apoio Pedagógico  
 

Perante os resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento em alguns exames finais 

nacionais do ensino secundário no ano letivo anterior, implementou-se a modalidade de 

Apoio Pedagógico nas disciplinas bienais da formação específica e na disciplina bienal da 

formação geral sujeitas a exame final nacional nas turmas de 11º ano. Este Apoio Pedagógico 

envolveu as disciplinas de Biologia e Geologia, Física-Química A, Geografia, MACS, Literatura 

Portuguesa, Economia A e Filosofia. 

Tabela 57: Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de Apoio Pedagógico 

Ano Turma 
Biologia e Geologia Física-Química A Filosofia Geografia A 

Al.Ins
. 

Nº % Al.Ins
. 

Nº % Al.Ins
. 

Nº % Al.In
s. 

Nº % 

11º 

A 27 27 100,00% 27 27 100,00% 27 27 100,00%    

B       21 21 100,00% 21 21 100,00% 

C       9 9 100,00% 8 8 100,00% 

D       14 14 100,00% 14 14 100,00% 

Total 27 27 100,00% 27 27 100,00% 71 71 100,00% 43 43 100,00% 

 
Tabela 58: Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de Apoio Pedagógico 

Ano 
 

Turma 
MACS Lit. Port. Economia A 

Al.Ins. Nº % Al.Ins. Nº % Al.Ins. Nº % 

11º 

A          

B 20 17 80,00%       

C 5 4 80,00% 5 3 60,00%    

D       14 14 100,00% 

Total 25 21 84,00% 5 3 60,00% 14 14 100,00% 
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Os resultados obtidos pelos alunos nestas disciplinas revelam a importância do apoio prestado 

já que, na generalidade das disciplinas em que o apoio ocorreu, o sucesso foi de 100%. No 

entanto, nas disciplinas de MACS e de Literatura Portuguesa, apesar do apoio, alguns alunos 

continuaram a não atingir classificação positiva nestas disciplinas.  

Nas disciplinas de Biologia e Geologia, Física e Química A e Economia A, este apoio parece ter 

tido impacto positivo não apenas na avaliação interna, mas também na avaliação externa. 

Entre os anos 2021-2022 e 2022-2023, os resultados na avaliação externa revelaram melhorias 

quer a nível da taxa de sucesso, quer a nível da classificação média obtida pelos alunos. Este 

apoio não parece ter sido ainda tão impactante nas restantes disciplinas. 

 

9.3. Reencaminhar 
 
A ação Reencaminhar foi implementada, sobretudo, pelos técnicos especializados em 

exercício no GAAF, em colaboração com várias estruturas do Agrupamento, como direção, os 

diretores de turma, a EMAEI, os encarregados de educação e famílias, assim como em 

articulação com vários parceiros como o centro de Saúde de Vila Viçosa, a CPCJ, entre outros. 

Desenvolvendo atividades diversificadas, individualmente, em grupo restrito ou grupo 

alargado, os técnicos procederam à avaliação da situação escolar e pessoal dos alunos/grupos 

de alunos sinalizados pelos diversos intervenientes na ação educativa, ao diagnóstico de 

problemas de natureza diversa - pessoais, familiares, relacionais, dificuldades de 

aprendizagem, absentismo, abandono ou indisciplina - e ao encaminhamento dos alunos para 

o profissional ou entidade competentes, em articulação com o conselho de turma, família e 

meio envolvente. 

Procuraram, ainda, realizar junto dos alunos atividades de desenvolvimento de competências 

pessoais, emocionais e sociais, na tentativa de permitir aos alunos a aquisição de 

competências ao nível do saber ser e estar e da convivência saudável e participação cívica. 

Por outro lado, desenvolveram um programa de orientação escolar e profissional junto dos 

alunos de 9º ano, preparando-os para o ingresso no ensino secundário da forma mais 

consciente possível, procurando a articulação entre interesses e aptidões. Dirigidas aos alunos 

do ensino secundário e, sobretudo dos alunos de 12º ano, realizaram ainda atividades e 

sessões várias de esclarecimento sobre o acesso ao ensino superior e também de apoio à 
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transição para a vida ativa e para o mundo do trabalho. Junto dos alunos que revelaram 

maiores dificuldades na consecução dos seus objetivos escolares, os técnicos procuraram 

também apoiar a reorientação do seu percurso escolar e vocacional, quando necessário. 

Ao longo do ano letivo, 892 alunos do Agrupamento beneficiaram de atividades realizadas no 

âmbito da ação Reencaminhar. Estas atividades, promovendo o bem-estar dos alunos, o 

desenvolvimento das suas competências pessoais e sociais, assim como o desenvolvimento 

das suas competências de estudo, procuraram prevenir e/ou combater comportamentos de 

risco, situações de indisciplina, de absentismo e de abandono precoce do abandono escolar, 

contribuindo não só para o sucesso social dos alunos, como também para a melhoria dos seus 

resultados e para o seu sucesso académico.  

Por outro lado, o elevado número de alunos-alvo de algumas das atividades desenvolvidas é 

revelador das dificuldades que alguns alunos apresentam ao nível do absentismo, dos 

comportamentos de risco e dos comportamentos disruptivos que apresentam, entre outros 

problemas de natureza pessoal, familiar ou outra que manifestam. 

 

9.4. Escola de Pais 
 
A ação Escola de Pais procurou o maior envolvimento de pais e encarregados de educação na 

vida escolar dos seus educandos, sensibilizando-os para a importância da participação ativa 

das famílias na planificação e acompanhamento da vida escolar das crianças e jovens, 

sensibilizando-os para a tomada de consciência do seu papel no percurso escolar dos mesmos 

e para a importância da escola na construção de um projeto futuro, de forma a intervirem 

consequentemente na vida escolar dos alunos. 

Desenvolvendo ações de capacitação parental, quer em ações dirigidas a famílias sinalizadas, 

quer destinadas a grupos, os técnicos procuraram confrontar pais e encarregados de educação 

com o desempenho escolar dos seus educandos, prestaram informações sobre 

responsabilidades parentais, estilos educativos, orientação escolar/profissional, procuraram 

sensibilizar as famílias para a criação de hábitos saudáveis, de rotinas escolares, de métodos 

e hábitos de trabalho e estudo e controlo do comportamento dos seus educandos. 

Salienta-se, no entanto, que apenas 57.5% dos pais e encarregados de educação participaram 

empenhadamente nas ações realizadas no Agrupamento, o que revela a frágil consciência da 

família relativamente à sua importância na vida escolar dos seus educandos e à importância 
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da escola enquanto veículo de construção de um projeto futuro. Ainda assim, destaca-se que 

86% dos pais e encarregados de educação envolvidos nas ações desenvolvidas se revelaram 

satisfeitos com essa participação. 

 

9.5. Escola Aberta  
 

A ação Escola Aberta estabeleceu, ao longo do ano letivo, o intercâmbio Escola/ Famílias/ 

Comunidade/ Parcerias. As ações desenvolvidas procuraram, por um lado, mostrar a Escola à 

comunidade, de forma a sensibilizar as famílias e os vários agentes comunitários para uma 

maior valorização e participação efetiva na Escola e, por outro lado, sensibilizar os alunos para 

o "Mundo fora da Escola" com vista ao alargamento de perspetivas futuras dos alunos. 

Foram estabelecidos diversos protocolos formais e informais com parceiros locais e regionais 

que permitiram a vinda ao Agrupamento de especialistas e técnicos com formação e 

informação privilegiada sobre temáticas diversas, a realização da formação em contexto de 

trabalho aos alunos dos cursos profissionais, a participação dos alunos em comemorações de 

datas/eventos específicos da vida do concelho, o acompanhamento dos alunos com 

problemas de ordem diversas por profissionais altamente especializados em unidades 

específicas, entre outras atividades já enunciadas. 

Desta forma, foram desenvolvidas 34 ações com/por agentes externos de diferentes áreas de 

intervenção com impacto na vida escolar dos alunos. Envolvendo a participação ativa de pais 

e encarregados de educação, realizaram-se 12 ações e envolvendo a participação ativa de 

agentes de parceiros, desenvolveram-se 32 ações. 

 
9.6. Resultados do Projeto Escola Limpa  

 

O projeto Escola Limpa, que funciona na escola nos moldes atuais, com uma recente ênfase 

na reciclagem desde o ano letivo 2018/2019, tem por objetivo a melhoria da qualidade dos 

espaços escolares. O foco tem sido dotar todos os espaços escolares do material necessário 

para promover a separação dos resíduos e a reciclagem de modo a diminuir a pegada 

ecológica da escola. O relatório anual das atividades deste projeto encontra-se em anexo 

(anexo 3). Embora a meta a que nos propusemos passe por levar todos os alunos a fazer a 

correta separação dos resíduos e tenhamos a clara perceção de que os ecopontos continuam 

a ser mal utilizados, observa-se uma certa melhoria na limpeza dos espaços e no uso correto 
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dos ecopontos dentro das salas de aula.  No segundo semestre do ano letivo 2022-2023, o 

ecoponto de grande dimensão situado junto ao ginásio ficou cheio, tendo havido necessidade 

de avisar as entidades competentes, através de email, desta ocorrência, para que se pudesse 

continuar com o processo de reciclagem. Achamos que esta é uma evidência de melhoria 

considerável. Além disso, percebe-se que os alunos estão mais sensibilizados para a 

importância da separação correta dos resíduos e das questões relativas à reciclagem, o que se 

manifesta pela realização voluntária e autónoma de atividades de recolha de resíduos.  

9.7. Resultados da participação em Projetos Erasmus+ 
 

O Agrupamento de Escolas de Vila Viçosa participou desde o ano letivo de 2019-2020 em três 

projetos Erasmus+. O primeiro, Life with values, coordenado pela nossa escola, teve a 

participação de seis países (Portugal - país coordenador, Espanha, Grécia, Turquia, Croácia e 

Polónia) e teve como temática o desenvolvimento de valores de cidadania europeia e inclusão. 

O segundo, Healthy Body, Healthy Mind, foi coordenado pela República Checa e além de 

Portugal, contou também com a participação de Espanha, Itália, Turquia e Finlândia, e teve 

como temática a promoção de estilos de vida saudáveis e o desporto. Neste momento, a 

escola está a participar num projeto Erasmus+, MEET4T, no âmbito do trabalho desenvolvido 

pela equipa de autoavaliação, cujo objetivo é a diminuição da pegada carbónica da escola e 

em que participam mais 3 países: França (país coordenador), Dinamarca e Itália. Depois de 

termos calculado a pegada ecológica da nossa escola, os resultados foram apresentados por 

todos os países aquando da mobilidade em França.  

Para tal, analisamos os dados anuais da escola, no que diz respeito à energia gasta, às refeições 

servidas, consumíveis e viagens. Foram também tidas em conta as emissões do próprio 

edifício. No que diz respeito aos hábitos das viagens da comunidade escolar, foi elaborado um 

questionário acessível a alunos, professores e funcionários e os dados obtidos foram utilizados 

como amostra e extrapolados para os dados totais. 

A pegada carbónica da escola deve-se, sobretudo, ao edifício construído (cujo  impacto vai 

diminuindo com os anos de uso) e às viagens de e para a escola de todos os elementos da 

comunidade escolar.  

Durante a mobilidade a Vila Viçosa - Portugal, em abril de 2023, foi organizada uma palestra 

�•�}���Œ�����^���o�š���Œ�����•���•�����o�]�u���š�]�����•�_�������������}�Œ���}�����}�u���}���š�Œ�������o�Z�}�������•���v�À�}�o�À�]���}���v�}�����u���]�š�}�����}���‰�Œ�}�i���š�}�X��
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O foco foi a área do Alentejo e contamos com uma parceria com a CIMAC. Além disso, foi 

organizada uma exposição onde estiveram expostos os trabalhos desenvolvidos pelos alunos 

dos diferentes países, em equipas transnacionais. Nessa exposição foi apresentado um vídeo 

e distribuído material, que visava chamar a atenção da comunidade educativa para meios 

alternativos de transporte. 

 

9.8. Resultados do Projeto Ver+ Fazer Melhor  
 

Da análise do grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promoção do 

trabalho colaborativo desenvolvidas na escola, no ano letivo 2021/2022, considerou-se que a 

medida que faltava implementar era a supervisão colaborativa.  Para além disso, a EAAE 

estava ciente da importância da recomendação do relatório da IGEC, datado de 11/03/2022, 

�v�}���‹�µ���o�U���v�}���D�•���µ�o�}�����U�����Œ���u�����}�v�•�]�����Œ�����}�•�����}�u�}�����•�‰���š�}�•�������u���o�Z�}�Œ���Œ�W���^�����]�u�‰�o���u���v�š�������}��������

�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•���������•�µ�‰���Œ�À�]�•���}�����v�š�Œ�������}�����v�š���•�_�X�����]�v�������‹�µ�����š���o���Œ�����}�u���v���������}���Œemetesse para 

a prática do ensino experimental das ciências, entendeu a equipa que seria relevante estender 

a iniciativa a  todas as disciplinas do agrupamento que quisessem participar. 

Desta forma, foi implementado, no ano letivo de 2022/23, por proposta da equipa de 

autoavaliação,  um projeto de supervisão de partilha de boas práticas, o projeto Ver+ Fazer 

Melhor, que foi organizado com a constituição de duetos/quartetos dentro do mesmo 

departamento (quando possível dentro da mesma disciplina) para que os docentes pudessem 

ter as suas aulas observadas pelo menos duas vezes e observassem aulas de colegas também 

pelo menos duas vezes. Tal como previsto, os professores envolvidos nesta primeira fase do 

projeto foram voluntários. Como não houve dificuldades em ter voluntários neste primeiro 

ano do projeto, apresentaremos a mesma forma de seleção no ano letivo 2023-2024. O 

relatório referente a este projeto encontra-se em anexo (anexo 4). 

9.9. Impacto da medida de Uniformização dos Critérios de Avaliação  
 

Tendo igualmente em consideração as recomendações no mesmo relatório da IGEC, Módulo 

���U���•�}���Œ�����^�}�����‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}�����}�•�����Œ�]�š� �Œ�]�}�•�����������À���o�]�������}�U�����v�µ�v���]���v���}���}�•���‰���Œ�(�]�•�����������‰�Œ���v���]�Ì���P���u��

específicos, que integrem descritores de desempenho, em consonância com as aprendizagens 

essenciais e com as áreas de competência inscritas no PASEO, bem como a importância 
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sobre o referido documento, entendeu-se proceder à reformulação dos critérios gerais de 

agrupamento. Esta equipa, em estreito trabalho colaborativo com os coordenadores de 

departamento, apresentou uma proposta que foi aprovada em CP, seguindo-se um trabalho 

em departamento/grupo disciplinar, de alteração desses critérios de forma que houvesse uma 

uniformização dos mesmos. 

Assim, no ano letivo de 2022/23 foram aplicados os novos Critérios Gerais de Agrupamento e 

Grupo Disciplinar, elaborados com base na proposta apresentada ao Conselho Pedagógico, 

que foi aprovada e teve intervenção direta dos membros da equipa de autoavaliação 

presentes no Conselho Pedagógico. 

9.10. Resultados da Jornada de Partilha de Boas Práticas  
 

Mais uma vez, com base no relatório da IGEC, Módulo A, a EAAE considerou os aspetos 

�Œ���(���Œ�]���}�•�������u���o�Z�}�Œ���Œ�U���v�}�u���������u���v�š���W���^�������]�•�•���u�]�v�������}���]�v�š���Œ�v�������}���•�������Œ�������‹�µ�]�Œ�]���}�U���‰�}�Œ���‰���Œ�š����

dos docentes envolvidos em ações de formação profissional, no âmbito da avaliação 

pedagógica e da capacitação digital, de forma a generalizar e a incrementar as novas 

�u���š�}���}�o�}�P�]���•���������•�š�Œ���š� �P�]���•�����u�����}�v�š���Æ�š�}���������š�Œ�������o�Z�}�_�X 

Deste modo, tal como havia sido sugerido no último relatório apresentado, foi realizado, no 

final do ano letivo (26 de junho de 2023), um seminário de partilha de boas práticas, designado 

�^�:�}�Œ�v�������� �W�������P�•�P�]������ �t �W���Œ�š�]�o�Z���� ������ ���}���•�� �W�Œ���š�]�����•�_��de forma que todos os que desenvolvem 

projetos no agrupamento (nacionais ou internacionais) ou que em sala de aula desenvolvam 

estratégias inovadoras tivessem a oportunidade (se assim o entendessem), de fazer a sua 

partilha com a comunidade educativa. Foi uma ação muito participada, em que houve a 

partilha de 11 projetos, com representação de todos os ciclos de ensino, tendo havido um 

total 18 oradores, entre os quais 5 alunos. A Jornada foi constituída como ACD, sendo assim 

considerada com 4 horas de formação para os participantes. Da aplicação de um questionário 

aos participantes, foi possível depreender que a ação foi bem acolhida, tendo havido 97,8% 

dos inquiridos que consideraram pertinente a existência desta esta ação no agrupamento. O 

relatório referente a esta iniciativa encontra-se em anexo (anexo 5). Pretende a EAAE 

recomendar a realização da mesma iniciativa no ano letivo 2023-2024, tendo como orientação 

as sugestões apresentadas pelos docentes aquando do preenchimento do questionário de 

satisfação aplicado após a jornada. 
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9.11. Considerações finais sobre os resultados das Ações de Melhoria delineadas para o 
ano letivo 2022-2023 

 

A EAAE congratula-se com o facto de todas as medidas sugeridas terem sido concretizadas e 

tendo sido obtidas melhorias nas áreas de intervenção. De salientar que algumas das medidas 

já vinham a ser implementadas no âmbito do Programa TEIP, com resultados relevantes, não 

sendo as mesmas de descurar. No entanto, as novas iniciativas tiveram igualmente resultados 

positivos e considera a EAAE que foram práticas que se devem estabelecer, enquanto 

promotoras de melhor trabalho colaborativo, maior sentimento de pertença ao Agrupamento 

e melhor divulgação do trabalho que é feito. Por esse motivo, afigura-se pertinente que as 

mesmas voltem a ser propostas em Ações de Melhoria para o ano letivo 2023-2024, 

juntamente com outras medidas de influência em outros campos de análise que resultem não 

só da análise dos resultados, como também da análise documental efetuada pela equipa. 

O acompanhamento e monitorização  que fomos fazendo ao longo do ano letivo das diversas 

ações implementadas no Agrupamento revelaram a existência de algumas falhas na 

comunicação da informação. Com o intuito de garantir a divulgação da informação junto de 

toda a comunidade educativa, também no final do ano letivo, foi organizada pela equipa TEIP, 

sob orientação da sua coordenadora, a I Jornada TEIP, que teve como objetivo relembrar a 

toda a comunidade educativa os eixos e os domínios de intervenção deste Programa, os seus 

principais objetivos e a ação estratégica implementada, prevista no Plano Plurianual de 

Melhoria TEIP e materializada nas ações desenvolvidas. Os coordenadores/responsáveis pelas 

diferentes ações partilharam com a comunidade educativa as metodologias e estratégias de 

trabalho adotadas em cada uma das ações de melhoria implementadas e analisaram os 

resultados obtidos em função dos objetivos específicos estipulados para cada ação. Da mesma 

forma, foram apresentados/divulgados os resultados obtidos no presente ano letivo em cada 

um dos indicadores globais do Programa TEIP, confrontando-os com as metas previamente 

acordadas com a DGE para o agrupamento, o que permitiu um balanço sobre a concretização 

das metas do Programa no Agrupamento. Este balanço permitiu também uma reflexão 

conjunta sobre a eficácia e a eficiência das ações implementadas e a tomada de decisão sobre 

a continuidade das mesmas.  
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Esta atividade, com 7 intervenções de 13 docentes dos diferentes ciclos e das disciplinas mais 

diretamente envolvidas no PPM TEIP e ainda das duas técnicas superiores - Psicólogas - que 

dinamizam as atividades do GAAF, foi  amplamente participada, contando com a presença de 

98 dos 125 docentes e com os 3 técnicos especializados em exercício na escola, assim como 

com representantes de alguns parceiros locais, nomeadamente o Presidente da Câmara 

Municipal de Vila Viçosa. Faz-se, assim, um balanço positivo desta atividade, à qual, por isso, 

se pretende dar continuidade no ano letivo seguinte.  
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10. Acompanhamento do Plano de Inovação 
 

O Plano de Inovação teve início no ano letivo 2020-2021 para todas as turmas de 7º ano, tendo 

sido aplicado progressivamente até ao final do ciclo de estudos.  

No ano letivo 2022-23, o Plano de Inovação aplicou-se em todas as turmas de 8º e 9º anos. 

A disciplina Oficina de Expressão Artística e Dramática (OEAD) assegurou a articulação das 

aprendizagens essenciais das disciplinas de Português, Inglês, Francês/Espanhol, Educação 

Tecnológica, Educação Visual, Educação Musical e Educação Física, de forma total ou parcial e 

a disciplina de  Oficina de Ciências e Tecnologias (OCT)  integrou áreas de conhecimento do 

âmbito das Ciências Naturais, da Física e Química e da Matemática, relacionando-as com a 

área da robótica, além de garantir integralmente as aprendizagens essenciais da disciplina de 

TIC. 

Estas disciplinas assumiram um caráter predominantemente prático, permitindo a aquisição 

das aprendizagens essenciais das disciplinas envolvidas, privilegiando a interdisciplinaridade 

e o desenvolvimento do trabalho de projeto, o que permitiu aos alunos a consecução de vários 

projetos ao longo do ano, apresentados na exposição de final de ano.  

Para planificar, monitorizar e avaliar, destacou-se o trabalho colaborativo entre os docentes, 

assente na interdisciplinaridade, ao longo do ano letivo, quer em reuniões presenciais, quer 

em reuniões online, consertando estratégias várias para a consecução dos objetivos 

pretendidos, recorrendo a plataformas digitais e a ferramentas colaborativas e documentos 

partilhados para planificar, comunicar e avaliar. 

O trabalho desenvolvido foi considerado positivo, promovendo aprendizagens de natureza 

essencialmente prática, desenvolvendo diversas competências nos/as alunos/as e levando-

os/as a assumir um papel mais ativo, autónomo e responsável, ainda que por vezes tenham 

revelado certas dificuldades.  

Na disciplina OEAD, no 8º ano, a média global das classificações dos alunos melhorou ao longo 

do ano, passando de 70% no primeiro semestre para 71% no final do ano letivo. Ainda assim, 

destaca-se uma ligeira descida destes resultados quando comparados com os do ano anterior 

nesta disciplina pelos mesmos alunos (72%) , mesmo mantendo o nível 4. 
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No 9º ano, os alunos conseguiram uma média global de 72% no final do ano letivo, 

melhorando ligeiramente em relação ao 1º semestre (71%). Estes alunos conseguiram no 9º 

ano uma média semelhante à obtida no 8º ano, mas um pouco abaixo dos resultados 

apresentados no 7º ano (76%), ainda que igualmente no nível 4. 

Salienta-se que não houve níveis inferiores a três em OEAD em nenhuma das turmas e em 

nenhum dos anos. Assim, face aos resultados obtidos, a OEAD contribuiu para o sucesso 

escolar dos alunos. 

Na disciplina OCT, no 8º ano, verifica-se uma melhoria na média global do 1º semestre (69%) 

para o 2º semestre (72%), sendo que todas as turmas registaram uma evolução positiva. Entre 

estes alunos, houve uma ligeira melhoria na média global do 7º ano (71%) para o 8º ano (72%), 

tendo-se mantido uma média global de nível 4 nos dois anos letivos. Apenas uma das turmas, 

o 8º D, mostrou resultados piores comparativamente com os dados do ano letivo anterior. 

Na mesma disciplina, no 9º ano, os alunos conseguiram uma média de 67% no primeiro 

semestre e de 68% no final do ano letivo, registando duas das turmas uma evolução positiva 

e as outras duas estabilidades nos resultados.  

Os resultados destes alunos revelaram, no entanto, no ano final do projeto (68%), uma descida 

relativamente aos 7º e 8º anos (70%), verificando-se, assim, uma descida do nível 4 para o 

nível 3 no ano final do projeto. 

Ao longo dos três anos, nas turmas A, B e C houve uma oscilação na média/turma, 

tendencialmente para descer. A maior descida verifica-se na turma A com a reprovação de um 

aluno. Na turma D, os resultados melhoraram de ano para ano, situando-se sempre no nível 

4. 

Os dados completos dos relatórios referentes ao desenvolvimento do Plano de Inovação no 

ano letivo 2022-2023 encontram-se no anexo 6.  



Pág. 78 de 176 
 

11. Acompanhamento da implementação do Projeto Educativo (PE) 
 

Considerando que para cada eixo estratégico do projeto educativo são definidos objetivos 

estratégicos, objetivos operacionais e indicadores, foi opção da equipa definir as fontes de 

evidências/instrumentos e meios de recolha de dados, responsáveis pela recolha e 

tratamento dos dados e período de observação. Tendo em conta as metas definidas e as 

evidências recolhidas, foram obtidos os seguintes dados por vetor4: 

Vetor 
Objetivos Estratégias 

Cumprimento 
Metas 

2022/23 

1º Promoção 
da qualidade 
do processo 
educativo. 

O1: Estabelecer o Projeto 
Educativo como instrumento 
efetivo de orientação 
institucional. 

E1: Realização de ações de divulgação do 
projeto educativo através de reuniões sectoriais 
(docentes, funcionários, alunos e encarregados 
de educação) a realizar no início do ano letivo. 

Meta 
superada 

E2: Aplicação de inquéritos com vista à avaliação 
da aplicação dos princípios estabelecidos no 
Projeto Educativo. 

Meta não 
atingida 

O2: Valorizar e rentabilizar a 
Biblioteca Escolar como centro 
de aprendizagem ao serviço da 
escola 

E1: Mobilização, pelo professor bibliotecário e 
pelo Diretor, de todos os docentes para a 
utilização dos recursos da BE como instrumento 
facilitador de metodologias inovadoras e 
desenvolvimento de competências nos alunos. 

Meta 
superada 

O3: Promover o 
desenvolvimento de um 
ambiente pedagógico propício 
ao desenvolvimento pessoal �t 
cognitivo, afetivo e 
comportamental �t dos sujeitos 
envolvidos no processo 
educativo. 

E1: Concretização de atividades que 
proporcionem aos alunos a vivência de 
experiências em contextos diferenciados e 
pedagogicamente enriquecedores do ponto de 
vista científico, social e cultural (reduzindo os 
constrangimentos da interioridade). 

Meta 
superada 

 

  

 
4 Para visualização mais rápida, colocou-se apenas, no corpo do relatório, para além do vetor, objetivos e 
estratégias do PE, a referência ao cumprimento da meta definida. O documento completo, que inclui a meta, os 
indicadores, as evidências e o responsável pela sua recolha, é remetido para o anexo 7 e pode ser consultado na 
secção correspondente.  
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Vetor Objetivos Estratégias 
Cumprimento 
Metas 2022/23 

2º 
Desenvolvimento 
da motivação e 
interesse dos 

alunos pelo seu 
percurso escolar 

e pela sua 
participação na 
vida da escola. 

O1: Apoiar os alunos 
na transição de ciclo 

E1: Realização de visitas ao novo estabelecimento 
escolar, sob orientação do educador/professor 
titular/diretor de turma 

Meta atingida 

E2: Reuniões de articulação curricular entre os 
docentes tendo em vista a abordagem dos 
conteúdos disciplinares nos diferentes ciclos de 
ensino. 

Meta 
parcialmente 

atingida 

E3: Implementação de um programa de mentoria em 
que os alunos de 9º ano integram os alunos de 5º 
ano. 

Meta não 
atingida 

O2: Inovar e 
diversificar as ofertas 
formativas. 

E1: Divulgação, por parte dos alunos, dos vários 
cursos existentes na escola e das   atividades mais 
relevantes por eles realizadas. 

Meta superada 
no nº de artigos 
publicados no 
jornal escolar 

Meta atingida 
no nº de 

atividades 
realizadas pelos 
alunos no dia 

aberto 

E2: Promoção de atividades extracurriculares e 
eventos educativos no sentido de dar a conhecer 
percursos e saídas profissionais. 

Meta superada 

E3: Promoção da imagem da escola junto da 
comunidade educativa em geral e de futuros alunos 
em particular, através de visitas guiadas com a 
participação dos atuais alunos, através do Dia Aberto 
e da participação em feiras de escolas. 

Meta 
parcialmente 

atingida 
No nº de visitas 

realizadas à 
escola. 

Meta atingida 
No nº de 

participações em 
feiras de escolas. 

E4: Diversificação dos percursos escolares de 
formação oferecidos pela escola. Meta superada 

O3: Orientar os alunos 
na definição do seu 
percurso escolar. 

E1: Realização de um programa de orientação 
escolar, ao longo do ano letivo, para os alunos de 
nono ano. 

Meta superada 

E2: Desenvolvimento e implementação de sessões de 
informação e orientação. Meta atingida 

E3: Dinamização de sessões de �^�Œ���}�Œ�]���v�š�������}�_��
escolar e profissional para alunos do segundo e 
terceiro ciclos e do ensino secundário, caso seja 
necessário depois de sinalizados pelos respetivos 
conselhos de turma. 

Meta superada 

E4: Preparação do acesso ao Ensino Superior. Meta atingida 

E1: Manutenção e criação de clubes temáticos. Meta superada 
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O4: Valorizar as 
atividades artísticas, 
desportivas e 
extracurriculares. 

E2: Realização de atividades integradas no Clube de 
Ciência Viva na Escola Meta superada 

E3: Realização de atividades integradas no Plano 
Nacional das Artes. Meta superada 

O5: Fomentar a 
participação dos alunos 
nos órgãos onde os 
mesmos têm 
representatividade. 

E1: Informação, através do diretor de turma, dos 
mecanismos legais que preveem a representatividade 
dos alunos, suas funções e atribuições. 

Meta atingida 

O6: Implementar uma 
cultura/sentimento de 
pertença de 
agrupamento. 

E1: Realização de uma atividade que envolva todos os 
níveis e ciclos de ensino em três momentos 
específicos do ano letivo (Natal, Carnaval e final de 
ano letivo). 

Meta atingida 

E2: Realização de uma ação de sensibilização, em 
cada ano letivo e em cada turma, sobre os alunos 
com problemas de inclusão. 

Meta atingida 

O7: Fomentar a 
inclusão de todos os 
alunos. 

E1: Implementação das medidas de suporte à 
aprendizagem e à inclusão de todas as crianças e 
jovens, através de todos os docentes e de todos os 
recursos específicos de apoio. 

Meta superada 

E2: Participação dos alunos com medidas adicionais, 
adequações curriculares significativas nas atividades 
dinamizadas no âmbito do PAA. 

Meta atingida 

E3: Promoção de ações de sensibilização ao pessoal 
docente e não docente sobre o tema da Educação 
Inclusiva. 

Meta atingida 
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Vetor Objetivos Estratégias 
Cumprimento 
Metas 2022/23 

3º 
Sistematização 
de uma prática 

reflexiva 
consequente 

sobre os 
resultados 

escolares dos 
alunos e 

melhoria dos 
mesmos. 

O1: Refletir sobre os 
resultados obtidos a 
nível interno e externo 
e adotar medidas 
consequentes. 

E1: Análise/monitorização dos resultados obtidos 
nas reuniões de conselho pedagógico, reuniões de 
departamento, de grupo de recrutamento e de 
conselho de turma, tendo em vista a adoção de 
medidas que levem à sua evolução e melhoria ao 
longo do ano letivo. 

Meta superada 

E2: Implementação de um programa voluntário de 
mentoria em que os alunos com melhor 
aproveitamento acompanham os alunos com 
maiores dificuldades. 

Meta não 
atingida 

no nº de alunos 
que integram o 

programa 
voluntário como 

mentores 

Meta não 
atingida 

no resultado 
obtido pelos 

alunos 
acompanhados 

O2: Melhorar a taxa de 
sucesso e a classificação 
média nas provas e 
exames de avaliação 
externa do 
agrupamento. 

E1: Realização de provas globais, a elaborar pelo 
grupo disciplinar e comum a todas as turmas, no 
terceiro ciclo, nas disciplinas de Português e 
Matemática, e, no secundário, a todas as 
disciplinas, nos anos letivos sujeitos a provas 
nacionais. 

Taxa de sucesso 
nas provas de 

avaliação externa                                                       
Sem meta 
definida                  

Classificação 
Média nas provas 

e exames de 
avaliação externa        

Sem meta 
definida 

E2: Realização de atividades de consolidação dos 
conteúdos lecionados e de preparação dos alunos 
para as provas de exame final nacional. 

E3: Desenvolvimento de competências através de 
atividades, metodologias e processos de ensino-
aprendizagem diversificados e individualizados 
adequados aos diferentes grupos, nomeadamente 
Programa Fénix, Par Pedagógico, Grupos de 
Homogeneidade Relativa, Vila Viçosa Mais e Apoio 
Pedagógico Acrescido. 

O3: Melhorar a taxa de 
sucesso escolar e a 
percentagem de alunos 
com classificação 
positiva a todas as 
disciplinas. 

E1: Desenvolvimento de competências através de 
atividades, metodologias e processos de ensino-
aprendizagem diversificados e individualizados 
adequados aos diferentes grupos, nomeadamente 
Programa Fénix, Par Pedagógico, Grupos de 
Homogeneidade Relativa, Vila Viçosa Mais e Apoio 
Pedagógico Acrescido. 

Percentagem de 
alunos que 

aprovam/transitam                            
Meta superada 

1.º Ciclo 
Meta superada 

2º Ciclo                
Meta não 
atingida 
3º Ciclo                

Meta não 
atingida 

Ensino Sec. 
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Percentagem de 
alunos com 

classificação positiva 
a  todas as 
disciplinas                                 

Meta superada 
1º Ciclo                

Meta superada 
2º Ciclo                

Meta não 
atingida 
3º Ciclo              

Meta superada 
Ensino Sec. 

O4: Reduzir a taxa de 
interrupção precoce do 
percurso escolar. 

E1: Realização de reuniões/sessões de prevenção 
entre o professor titular de turma/diretor de turma, 
os pais e encarregados de educação, psicólogo e 
eventualmente a CPCJ, quando se verifique que 
algum aluno se encontra em risco de abandono. 

Percentagem de 
alunos abrangidos 
pela escolaridade 
obrigatória que 
abandonaram o 

sistema educativo                  
Meta atingida 

1º Ciclo                
Meta atingida 

2º Ciclo                
Meta não 
atingida 
3º Ciclo               

Meta não 
atingida 

Ensino Sec. 

E2: Implementação de um programa voluntário de 
mentoria com vista ao combate à discriminação, 
incentivo à diversidade e à aprendizagem da língua. 

Meta não 
atingida                

Planificação do 
Programa de 

Mentoria este ano, 
implementação a 
partir de 2023/24 

O5: Melhorar a taxa de 
percursos diretos de 
sucesso dos alunos do 
agrupamento. 

E1: Desenvolvimento de competências através de 
atividades, metodologias e processos de ensino-
aprendizagem diversificados e individualizados 
adequados aos diferentes grupos, nomeadamente 
Programa Fénix, Par Pedagógico, Grupos de 
Homogeneidade Relativa, Vila Viçosa Mais e Apoio 
Pedagógico Acrescido 

Percentagem de 
alunos com 

aprovação no final 
do ciclo sem  

qualquer retenção 
nos anos 

intermédios                          
Meta superada 

1º Ciclo 
Meta não 
atingida 
2º Ciclo 

Meta superada 
3º Ciclo 

Meta não 
definida 

Ensino Sec. 
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E2: Realização de provas globais, a elaborar pelo 
grupo disciplinar e comum a todas as turmas, no 
terceiro ciclo, nas disciplinas de Português e 
Matemática, e, no secundário, a todas as 
disciplinas, nos anos letivos sujeitos a provas 
nacionais. 

Sem meta 
definida                  

Percentagem de 
alunos com sucesso 
nos exames finais do 

12º ano                
Port. - 71,48%;         
Mat.- 54,17%;           
Hist. - 100% 

E3: Realização de atividades de consolidação dos 
conteúdos lecionados e de preparação dos alunos 
para as provas de exame final nacional. 

Sem meta 
definida 

Atividades de 
consolidação                
12º A e B - Por e 

Mat;                       
12º C - Port, Hist, 

Psic,                        
12º D/E - Port, Hist, 

Mat a;                      
11º A - BG, FQA e Fil;                            

11º B - Fil e GeoA;            
11º C/D - Fil e Econ. 

O6: Melhorar a taxa de 
alunos que superaram 
ou mantiveram a média 
final das suas 
classificações 
relativamente ao ano 
anterior. 

E1: Desenvolvimento de competências através de 
atividades, metodologias e processos de ensino-
aprendizagem diversificados e individualizados 
adequados aos diferentes grupos, nomeadamente 
Programa Fénix, Par Pedagógico, Grupos de 
Homogeneidade Relativa, Vila Viçosa Mais e Apoio 
Pedagógico Acrescido. 

Percentagem de 
alunos que 

melhoraram ou 
mantiveram a média 

final das suas 
classificações 

relativamente ao 
ano anterior                           
Meta não 
definida 
1º Ciclo                

Meta superada 
2º Ciclo                

Meta superada 
3º Ciclo                

Meta superada 
Ensino Sec. 
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Vetor Objetivos Estratégias 
Cumprimento 
Metas 2022/23 

4º 
Mobilização 
de toda a 

comunidade 
educativa no 
combate à 

indisciplina. 

O1: Melhorar o 
comportamento dos 
alunos dentro e fora da 
sala de aula. 

E1: Divulgação e análise, na reunião de pais e 
encarregados de educação com o diretor de turma, 
no início do ano letivo, do regulamento interno e 
do código de conduta do agrupamento. 

Número de 
ocorrências 
disciplinares 
registadas 

Sem meta definida           
1º Ciclo - 0; 2º 

Ciclo - 32; 3º Ciclo 
-  114; ES - 53            

Número de alunos 
envolvidos em 

ocorrência                
Meta atingida 

1º Ciclo                  
Meta não atingida 

2º Ciclo                  
Meta superada 

3º Ciclo                  
Meta não atingida 

Ens. Secundário 
Número de alunos 
com duas ou mais 

ocorrências 
disciplinares               
Sem meta 
definida 

E2: Realização de reuniões por turma com o diretor 
de turma, secretário, um terceiro profes­sor, dois 
pais e encarregados de educação e os alunos para 
resolução de situações de indisciplina (a realizar 
sempre que o professor titular, o diretor de turma 
ou o Diretor do agrupamento assim o entendam). 

E3: Divulgação do projeto Turma TOP, no início do 
ano letivo. 

Meta atingida 
Todos os alunos, 

diretores de turma e 
EE das turmas de 2º, 3º 

ciclo e secundário 
tomaram 

conhecimento do 
projeto Turma TOP 

E4: Reunião semanal do diretor de turma com os 
pais e encarregados de educação de todos os 
alunos que se envolveram em ocorrências 
disciplinares. 

Meta não atingida 
No primeiro semestre 

houve 116 
participações 

disciplinares e no 
segundo semestre 

houve 117 
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O2: Constituir turmas 
que permitam reduzir o 
número de situações 
de indisciplina. 

E1: Adoção dos critérios de constituição de turmas 
definidos no Regulamento Interno do 
agrupamento. 

Número de 
ocorrências 
disciplinares 
registadas 

Sem meta definida           
1º Ciclo - 0; 2º 

Ciclo - 32; 3º Ciclo 
-  114; ES - 53            

Número de alunos 
envolvidos em 

ocorrências                 
Meta atingida 

1º Ciclo                  
Meta não atingida 

2º Ciclo                  
Meta superada 

3º Ciclo                  
Meta não atingida 

Ensino Sec. 
Número de alunos 
com duas ou mais 

ocorrências 
disciplinares               

Sem meta definida           
1º Ciclo - 0; 2º 

Ciclo - 6; 3º Ciclo - 
22; ES - 11 

O3: Uniformizar 
procedimentos do 
pessoal docente e não 
docente. 

E1: Registo da ocorrência disciplinar e respetiva 
comunicação ao professor titular ou diretor de 
turma, sempre que um docente ou não docente 
presenciar um comportamento inadequado, dentro 
ou fora da sala de aula, revelando assim a sua 
intervenção. 

Meta não atingida 

O4: Acompanhar e 
orientar através dos 
Serviços de Psicologia e 
Orientação do 
Gabinete de Apoio ao 
Aluno e à Família, 
alunos que transgridem 
repetidamente as 
regras de disciplina 
estabelecidas para o 
espaço escolar. 

E1: Atendimento de alunos sinalizados pelo diretor 
de turma para diagnóstico, acompanhamento e 
encaminhamento, em articulação com o conselho 
de turma, a família e comunidade envolvente. 

Meta atingida              
Todos os alunos 

sinalizados pelos DT 
foram acompanhados 

E2: Criação e implementação de um programa de 
desenvolvimento de competências pessoais e 
sociais, a aplicar junto dos alunos sinalizados pelo 
diretor de turma. 

Meta não atingida 
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Vetor 
Objetivos Estratégias 

Cumprimento 
Metas 2022/23 

5º 
Consolidação 

de um 
processo de 

autoavaliação 
de escola 

O1: Consolidar o 
processo de 
autoavaliação, pela 
equipa respetiva. 

E1: Implementação propriamente dita do processo, 
pela equipa. Meta atingida 

E2: Implementação do modelo de autoavaliação da 
BE. 

Meta atingida 

O2: Implementar ações 
de melhoria, 
consoante os 
resultados obtidos no 
referido processo. 

E1: Implementação de ações de melhoria em 
relação aos aspetos que necessitem de intervenção. Meta atingida 

 

Vetor Objetivos Estratégias 
Cumprimento 
Metas 2022/23 

6º 
Consolidação 

de uma 
cultura de 

parcerias na 
escola e 

entre esta e a 
comunidade. 

O1: Sistematizar uma 
prática de trabalho 
intra e 
interdepartamental. 

E1: Inclusão no plano de formação de ações sobre 
esta temática. 

Meta atingida              
Dep MCE                   

Meta não atingida          
Dep. de CSH  e Dep. LH 

E2: Divulgação dos projectos dirigidos ao 
agrupamento, por parte do Coordenador de 
Projetos, junto de todos os departamentos e 
definição dos seus dinamizadores/ colaboradores. Meta Atingida                                                                 

Dep MCE                                    
Meta superada 

Dep CSH                                            
Meta superada                      

Dep LH                                         
 

E3: Reunião, entre os Coordenadores de 
Departamento, no início do ano letivo, tendo em 
vista o desenvolvimento de projetos intra e 
interdepartamentais. 

E4: Articulação entre o plano anual de atividades da 
BE e o dos departamentos, tendo em vista um 
trabalho colaborativo. 

O2: Implementar um 
processo de super-
visão entre pares. 

E1: Implementação de um sistema de observação 
de aulas intradisciplinar e departamental em duetos 
e quartetos. 

Meta superada 

O3: Implementar 
verticalmente uma 
prática de articulação 
curricular entre os 
vários ciclos de ensino. 

E1: Realização de atividades práticas e/ou análise de 
conteúdo através de troca de experiências entre os 
docentes dos vários ciclos de ensino. 

Meta Superada                                
Dep MCE;                    
Dep CSH                    
Dep LH                                         

 

O4: Desenvolver uma 
prática de trabalho em 
parceria com outras 
instituições, 
diversificando a rede 
de parceiros. 

E1: Elaboração de protocolos de colaboração com 
vários parceiros e sua divulgação na página 
eletrónica da escola. 

Meta superada 

E2: Desenvolvimento de ações estruturadas de 
modo a intervir na comunidade e projetar a escola 
na mesma. 

Meta atingida 

O5: Promover a 
dimensão europeia da 
escola e a sua 
internacionalização. 

E1: Desenvolvimento de projetos intra ou 
interdisciplinares com metodologias inovadoras 
através da European School Education Platform. 

Meta Atingida 

E2: Valorização das competências dos docentes do 
Agrupamento no combate ao insucesso e melhoria 
da qualidade do sucesso dos alunos, no âmbito do 
projeto Erasmus +. 

Meta Atingida 

Meta Atingida 
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Vetor Objetivos Estratégias 
Cumprimento 
Metas 2022/23 

7º 
Incrementação 

da 
participação 
dos pais na 

vida do 
agrupamento 
e no percurso 
escolar dos 

seus 
educandos. 

O1: Levar os pais e 
encarregados de 
educação a um maior 
envolvimento na vida 
do agrupamento e dos 
seus educandos. 

E1: Realização de reuniões da Direção com a 
Associação de Pais para definição de solu­ções para 
trazer os pais à escola. 

Meta Superada 

E2: Realização de reuniões dos diretores de turma 
com os pais e encarregados de educação para 
fomentar a participação e responsabilização dos 
mesmos no percurso escolar dos seus educandos. 

No secundário 
todos cumpriram 
à exceção do 12º 

C 

E3: Realização de reuniões gerais da Direção com os 
pais e encarregados de educação. Meta Superada 

E4: Atividades que estimulem a participação dos pais 
e encarregados de educação no agrupamento, de 
modo a desenvolver uma cultura de partilha na 
educação e formação dos seus educandos. 

Meta superada 

O2: Capacitar os pais e 
encarregados de 
educação para uma 
participação ativa na 
planificação e 
acompanhamento do 
percurso escolar dos 
seus educandos. 

E1: Realização de reuniões do psicólogo com a 
Associação de Pais e com pais e encarregados de 
educação para a sensibilização e confrontação com o 
desempenho escolar dos seus educandos. 

Meta atingida 

E2: Dinamização por parte do psicólogo de sessões 
de informação/capacitação para pais e encarregados 
de educação (hábitos e métodos de estudo). 

Meta 
parcialmente 

atingida                
Ação de 1º ciclo 

participaram 22,5%. 
Ação de 9º ano 

participaram 57,5% 

 

Vetor Objetivos Estratégias Cumprimento 
Metas 2022/23 

8º 
Promoção 

da formação 
do pessoal 
docente, 
visando a 
melhoria 

das 

O1: Proporcionar a 
qualificação do pessoal 
docente da escola. 

E1: Elaboração do Plano de Formação da Escola. Meta atingida 

E2: Participação do pessoal docente em ações de 
formação de modo a dar cumprimento ao total de 
horas de formação definidas por lei. 

Meta atingida 

E3: Desenvolvimento e potencialização dos recursos 
humanos da escola na formação do pessoal docente 
em áreas prioritárias. 

Meta superada 

E4: Realização de atividades de promoção do uso do 
digital em contexto educativo tendo em vista a 
melhorar a capacitação dos professores nesta área. 

Meta superada 
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Vetor Objetivos Estratégias 
Cumprimento Metas 

2022/23 

9º Promoção do 
domínio da 

Língua 
Portuguesa como 

elemento 
facilitador da 
aprendizagem 

noutras áreas do 
saber 

O1: Considerar prioritário 
o domínio da Língua 
Portuguesa como 
instrumento 
desbloqueador da 
aprendizagem noutras 
áreas do saber. 

E1: Desenvolvimento de 
competências através de atividades, 
metodologias e processos de ensino-
aprendizagem diversificados e 
individualizados adequados aos 
diferentes grupos, nomeadamente 
Programa Fénix, Par Pedagógico, 
Grupos de Homogeneidade Relativa, 
Vila Viçosa Mais e Apoio Pedagógico 
Acrescido 

Taxa de sucesso nas provas de 
avaliação externa                    

Sem meta 
definida                        

Classificação Média nas provas 
e exames de avaliação externa 

Sem meta 
definida                        

Taxa de sucesso na avaliação 
interna                           

Meta superada: 1º Ciclo 
Meta superada: 2º Ciclo 

Meta não atingida 
3º Ciclo 

Meta não atingida 
Ensino Sec. 

Percentagem de alunos com 
classificação positiva a  todas as 

disciplinas                                 
Meta superada: 1º Ciclo 
Meta superada: 2º Ciclo 

Meta não atingida 
3º Ciclo 

Meta superada: Ens. Sec. 

O2: Desenvolver hábitos 
de leitura e de escrita. 

E1: Participação em concursos e/ou 
atividades de leitura e/ou escrita 
desenvolvidas pelo PNL ou outras 
entidades. 

Meta superada 

  
Vetor Objetivos Estratégias Cumprimento 

Metas 2022/23 

10º 
Promoção de 
uma cultura 

de segurança, 
saúde e 

higiene no 
trabalho. 

O1: Promover uma 
cultura de segurança, 
saúde e higiene no 
trabalho junto de todos 
os membros da 
comunidade escolar. 

E1: Testagem anual do Plano de Evacuação. Meta superada 

E2: Observação e participação das situações 
anómalas detetadas relativamente à conservação e 
limpeza dos espaços escolares. 

Meta superada 

E3: Ações de sensibilização para a triagem do lixo 
nas instalações escolares. Meta superada 

E5: Implementação do Projeto Escola Limpa com o 
envolvimento das turmas de 2º ciclo e 3º Ciclo do 
Ensino Básico e do Ensino Secundário. 

Meta superada 

O2: Promover o 
desenvolvimento de 
estilos de vida saudáveis  

E1: Realização de atividades sobre promoção de 
estilos de vida saudáveis, dinamizadas pelo Projeto 
de Educação para a Saúde. 

Meta superada 

E2: Realização de atividades, promovidas pelo 
GAAF, tendo em vista a promoção da saúde mental 
e psicológica de toda a comunidade educativa, em 
parceria com o PAPES. 

Meta atingida 

 

Da análise do cumprimento do PE, a EAAE é da opinião que a mesma deva servir, a par de 

outros dados recolhidos, de ponto de partida para propostas de melhoria nos anos vindouros, 



Pág. 89 de 176 
 

nomeadamente no ano letivo 2023-2024, uma vez que há objetivos que não foram cumpridos, 

nomeadamente os seguintes:   

1º Vetor: Promoção da qualidade do processo educativo; objetivo 1: estabelecer o Projeto 

Educativo como instrumento efetivo de orientação institu­cional; estratégia 2: aplicação de 

inquéritos com vista à avaliação da aplicação dos princípios estabelecidos no Projeto 

Educativo. Neste sentido, recomenda-se o planeamento de um inquérito que vá ao encontro 

do pressuposto por esta estratégia. No entanto, dada a recente entrada em vigor do PE, 

considerou-se que se deveria dar mais algum tempo para apropriação do mesmo. 

2º Vetor: Desenvolvimento da motivação e interesse dos alunos pelo seu percurso escolar e 

pela sua participação ativa na escola; objetivo 1: apoiar os alunos na transição de ciclo; 

estratégia 2: reunião de articulação curricular entre os docentes tendo em vista a abordagem 

dos conteúdos disciplinares nos diferentes ciclos de ensino. De destacar que a meta deste 

objetivo/estratégia foi parcialmente atingida, uma vez que as reuniões de articulação foram 

apenas realizadas em cada um dos ciclos no início de ano letivo. Não foram realizadas novas 

reuniões no final do primeiro semestre.  

2º Vetor; objetivo 2; estratégia 3: Implementação de um programa de mentoria em que os 

alunos de 9º ano integram os alunos do 5º ano. A meta não foi atingida, porque a planificação 

do Programa de Mentoria foi efetuada no final do ano letivo 2022-2023, para implementação 

a partir de 2023/24. 

2º Vetor, objetivo 2: inovar e diversificar as ofertas formativas; estratégia 3: promoção da 

imagem da escola junto da comunidade educativa em geral e de futuros alunos em particular, 

através de visitas guiadas com a participação dos atuais alunos, através do Dia Aberto e da 

participação em feiras de escolas. A meta foi parcialmente atingida na medida em que os 

alunos das escolas dos concelhos limítrofes não puderam visitar presencialmente a Escola 

Secundária.  

3º Vetor: sistematização de uma prática reflexiva consequente sobre os resultados escolares 

dos alunos e melhoria dos mesmos; objetivo 1: refletir sobre os resultados obtidos a nível 

interno e externo e adotar medidas consequentes; estratégia 2: implementação de um 

programa voluntário de mentoria em que os alunos com melhor aproveitamento 

acompanham os alunos com maiores dificuldades. A meta não foi atingida no número de 

alunos que integram o programa voluntário como mentores nem, consequentemente, no 
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resultado obtido pelos alunos acompanhados, pois este programa ainda não foi 

implementado. A sua implementação está prevista para o ano letivo 2023-2024. 

3º Vetor; objetivo 3: melhorar a taxa de sucesso escolar e a percentagem de alunos com 

classificação positiva a todas as disciplinas; estratégia 1: desenvolvimento de competências 

através de atividades, metodologias e processos de ensino-aprendizagem diversificados e 

individualizados adequados aos diferentes grupos, nomeadamente Programa Fénix, Par 

Pedagógico, Grupos de Homogeneidade Relativa, Vila Viçosa Mais e Apoio Pedagógico 

Acrescido. As metas previstas não foram atingidas no 3º ciclo e no ensino secundário no que 

se refere à percentagem de alunos que transitam/aprovam na avaliação final, assim como 

também não foi atingida no referente à percentagem de alunos com classificação positiva a 

todas as disciplinas no 3º ciclo.  

3º Vetor; objetivo 4: reduzir a taxa de interrupção precoce do percurso escolar; estratégia 1: 

realização de reuniões/sessões de prevenção entre o professor titular de turma/diretor de 

turma, os pais e encarregados de educação, psicólogo e eventualmente a CPCJ, quando se 

verifique que algum aluno se encontra em risco de abandono. A meta não foi atingida no 3º 

ciclo e no ensino secundário.  

3º Vetor; objetivo 4; estratégia 2: implementação de um programa voluntário de mentoria 

com vista ao combate à discriminação, incentivo à diversidade e à aprendizagem da língua. 

Neste caso, o incumprimento da meta está novamente relacionado com o facto de o programa 

de mentoria estar definido para o ano letivo 2023-2024. 

3º Vetor; objetivo 5: melhorar a taxa de percursos diretos de sucesso dos alunos do 

agrupamento; estratégia 1: desenvolvimento de competências através de atividades, 

metodologias e processos de ensino-aprendizagem diversificados e individualizados 

adequados aos diferentes grupos, nomeadamente Programa Fénix, Par Pedagógico, Grupos 

de Homogeneidade Relativa, Vila Viçosa Mais e Apoio Pedagógico Acrescido. A meta não foi 

atingida no 2º ciclo no que se refere à percentagem de alunos com aprovação no final do ciclo 

sem  qualquer retenção nos anos intermédios.  

4º Vetor: mobilização de toda a comunidade educativa no combate à indisciplina; objetivo 1: 

melhorar o comportamento dos alunos dentro e fora da sala de aula; estratégia 2: realização 

de reuniões por turma com o diretor de turma, secretário, um terceiro professor, dois pais e 

encarregados de educação e os alunos para resolução de situações de indisciplina (a realizar 
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sempre que o professor titular, o diretor de turma ou o Diretor do agrupamento assim o 

entendam). A meta não foi atingida no que se refere ao número de alunos envolvidos nessas 

ocorrências, número de alunos em ocorrências disciplinares, nomeadamente no 2º ciclo e no 

ensino secundário. Ainda que esta relação entre a estratégia e os respetivos indicadores não 

seja evidente, são os que estão previstos do PE.  

4º Vetor; objetivo 1; estratégia 4: reunião semanal do diretor de turma com os pais e 

encarregados de educação de todos os alunos que se envolveram em ocorrências 

disciplinares. A avaliar pelo número de ocorrências disciplinares, a meta não foi atingida, uma 

vez que se pretendia reduzir o número mensal de participações disciplinares.  

4º Vetor; objetivo 2: constituir turmas que permitam reduzir o número de situações de 

indisciplina; estratégia 1: adoção dos critérios de constituição de turmas definidos no 

Regulamento Interno do agrupamento. A meta não foi atingida no que se refere ao número 

de alunos envolvidos nas ocorrências disciplinares no 2º ciclo e no ensino secundário.  

4º Vetor; objetivo 3: uniformizar procedimentos do pessoal docente e não docente; 

estratégia 1: registo da ocorrência disciplinar e respetiva comunicação ao professor titular ou 

diretor de turma, sempre que um docente ou não docente presenciar um comportamento 

inadequado, dentro ou fora da sala de aula, revelando assim a sua intervenção. A meta foi 

considerada não atingida porque nem todo o pessoal docente e não docente atua em 

conformidade.   

4º Vetor; objetivo 4: acompanhar e orientar através dos Serviços de Psicologia e Orientação 

do Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família, alunos que transgridem repetidamente as regras 

de disciplina estabelecidas para o espaço escolar; estratégia 2: criação e implementação de 

um programa de desenvolvimento de competências pessoais e sociais, a aplicar junto dos 

alunos sinalizados pelo diretor de turma. Meta não atingida pois esta estratégia ainda não foi 

implementada.  

6º Vetor: consolidação de uma cultura de parcerias na escola e entre esta e a comunidade; 

objetivo 1: sistematizar uma prática de trabalho intra e interdepartamental; estratégia 1: 

inclusão no plano de formação de ações sobre esta temática. A meta não foi cumprida nos 

departamentos de Ciências Sociais e Humanas e de Línguas e Humanidades, pois não 

apresentaram qualquer proposta de formação. O Centro de Formação MARGUA tem apenas 

uma ação "Aprendizagem ativa e trabalho colaborativo com as TIC". A meta foi, no entanto, 
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cumprida pelo Departamento de Matemática e Ciências Experimentais, com a realização de 

uma oficina de formação no âmbito do Ensino Experimental das Ciências, designada � Ô Ensino 

Experimental das Ciências ao Serviço de uma Cidadania Ativa", destinada a docentes dos 

grupos disciplinares 100, 110, 230, 510 e 520. Ainda no âmbito da articulação 

interdepartamental, foi proposto pela professora Júlia Lopes (Grupo 510) o Projeto Jovens 

Cientistas que visa formar e capacitar os docentes, primeiro do grupo 100 e, posteriormente, 

do grupo 110, para a realização de prática experimental, de forma autónoma, com os seus 

alunos em sala de aula, enquanto desenvolve nos alunos do pré-escolar e primeiro ciclo do 

gosto pela ciência. Por outro lado, a criação do clube Ciência Viva e, mais especificamente do 

�‰�Œ�}�i���š�}���^���]�!�v���]�������u���Z�������_���‰���Œ�u�]�š�����‹�µ�����š�}���}�•���}�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���•�U���������š�}���}�•���}�•���v�_�À���]�•�����������v�•�]�v�}�U��

possam aceder a um conjunto de atividades práticas/experimentais para poderem usar em 

contexto de sala de aula.  

7º Vetor: incrementação da participação dos pais na vida do agrupamento e no percurso 

escolar dos seus educandos; objetivo 2: capacitar os pais e encarregados de educação para 

uma participação ativa na planificação e acompanhamento do percurso escolar dos seus 

educandos; estratégia 2: dinamização por parte do psicólogo de sessões de 

informação/capacitação para pais e encarregados de educação (hábitos e métodos de 

estudo). A meta prevista foi parcialmente atingida, porque na ação levada a cabo no 1º ciclo, 

participaram apenas 22,5% dos pais e na ação dinamizada para o 9º ano participaram 57,5% 

dos pais. Não foram implementadas ações nos restantes ciclos.  

9º Vetor: promoção do domínio da Língua Portuguesa como elemento facilitador da 

aprendizagem noutras áreas do saber; objetivo 1: considerar prioritário o domínio da Língua 

Portuguesa como instrumento desbloqueador da aprendizagem noutras áreas do saber; 

estratégia 1: desenvolvimento de competências através de atividades, metodologias e 

processos de ensino-aprendizagem diversificados e individualizados adequados aos diferentes 

grupos, nomeadamente Programa Fénix, Par Pedagógico, Grupos de Homogeneidade 

Relativa, Vila Viçosa Mais e Apoio Pedagógico Acrescido. A meta não foi atingida, levando em 

linha de conta a taxa de sucesso na avaliação interna, nomeadamente no 3º ciclo e no ensino 

secundário, assim como a percentagem de alunos com classificação positiva a todas as 

disciplinas no 3º ciclo. 
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Pese embora a presente análise, considera-se que, na globalidade, o cumprimento do PE foi 

positivo, havendo, obviamente, aspetos a melhorar. No entanto, um PE não se cumpre em um 

ano e, nesse sentido, existe tempo útil para melhoria dos aspetos menos ou ainda não 

conseguidos.  
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12. Ações de Melhoria para o ano letivo 2023-2024 
 

No cumprimento das competências atribuídas à EAAE, foi possível efetuar uma recolha de 

dados significativa a partir da consulta dos resultados e dos diversos relatórios e documentos 

colocados à disposição desta equipa. Após análise de todos os elementos e dados recolhidos, 

os quais foram analisados e cujos resultados se encontram espelhados no presente relatório, 

para uma melhor ponderação acerca das ações de melhoria a propor para o ano letivo 2023-

2024, em reunião da Comissão Permanente da EAAE, foi elaborada a seguinte análise SWOT: 

  Fatores positivos Fatores negativos 

Fatores 
internos 

Potencialidades Fragilidades 

. Liderança aberta com capacidade de 

mobilização e abertura a projetos 

inovadores. 

. Corpo docente estável e especializado. 

. Estruturas intermédias colaborantes. 

. Existência de um Gabinete de Apoio ao 

Aluno e Família. 

. Programa TEIP e as ações previstas para 

melhoria dos resultados. 

. Plano Anual de Atividades diversificado. 

. Diversidade de oferta de cursos 

científico-humanísticos. 

. Oferta de Cursos profissionais. 

. Condições físicas e materiais da escola 

sede com forte investimento nas 

tecnologias. 

. Capacidade de autorregulação. 

. Prática sistemática de análise e reflexão 

de resultados em estruturas intermédias. 

. Programa INOVAR aberto aos pais e 

encarregados de educação. 

 

. Número elevado de ocorrências 

disciplinares/ambiente disciplinar 

perturbador dentro e fora da sala de 

aula. 

. Incumprimento recorrente do pessoal 

docente e não docente no cumprimento 

das orientações e procedimentos 

relativos a ações disciplinares. 

. Pouca sistematização de trabalho 

colaborativo em alguns grupos 

disciplinares. 

. Necessidade de uma maior frequência 

de articulação vertical entre docentes. 

. Resistência à uniformização de 

instrumentos, metodologias e 

procedimentos. 

. Reduzido número de assistentes 

operacionais (apesar do rácio estar 

cumprido), para a dimensão e 

configuração do edifício da escola sede. 

. Fraca motivação dos professores em 

virtude das contingências impostas à 

carreira. 

. Fraca motivação dos alunos para o 

estudo/falta de métodos e hábitos de 

estudo consistentes. 

. Inexistência de Associação de 

Estudantes. 
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Fatores 
externos 

Oportunidades Ameaças 

 . Cooperação e parcerias com entidades 

locais, regionais, nacionais e 

internacionais. 

. Relação privilegiada com o atual 

executivo camarário. 

. Património histórico e cultural do 

concelho. 

 . Associação de pais pouco interventiva. 

. Pouco envolvimento dos pais na 

implementação e cumprimento de 

medidas concertadas para melhoria do 

ambiente escolar. 

. Fraco nível de escolaridade de pais e 

encarregados de educação. 

. Pouca diversidade de oferta de cursos 

profissionais. 

. Desvalorização da escola enquanto 

veículo de transmissão de saberes e de 

construção de um projeto de futuro. 

. Currículos extensos. 

. Alteração regular das visões 

curriculares e pedagógicas por parte da 

tutela. 

. Momento perturbador atual de 

reivindicações relativas à Carreira 

docente. 

. Condições térmicas e estruturais da 

escola dependentes da intervenção de 

entidade externa. 

. Tecido económico e social envolvente 

frágil. 

. Crescente taxa de desemprego da 

população do Concelho. 

. Elevado número de alunos com ASE. 

. Inexistência de Biblioteca Municipal e 

de outros espaços culturais. 

 

Feita a análise acima, propõe-se, para o ano letivo 2023-2024, a realização/implementação 

das seguintes Ações de Melhoria que incluem a continuação de ações estratégicas que se 

revelaram ou que se têm revelado claramente positivas, bem como outras que, no nosso 

entender, se revelam necessárias para melhoria do desempenho no AEVV: 
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Ações propostas em 

2022-2023 cuja 

continuidade se sugere 

·  Dar continuidade ao projeto Escola Limpa. 

· Terminar as atividades de projeto ERASMUS+ MEET4T até 
novembro de 2023. 

· Continuar a implementação do projeto Ver+ fazer melhor, numa 
perspetiva de articulação vertical. 

· Organização das segundas Jornadas Pedagógicas e das segundas 
Jornadas TEIP. 

· Continuação das ações implementadas no âmbito do Programa TEIP 
com vista à contínua melhoria dos resultados. 

 

Novas ações 

estratégicas de 

melhoria propostas 

para 2023-2024 

· Apresentar nova candidatura ERASMUS+ em fevereiro de 2024 para 
continuar a trabalhar na área da redução da pegada carbónica no 
nosso agrupamento em conjunto com as escolas parceiras. 

· Implementar o programa de mentorias por pares �t apoio de 
mentores do ensino básico e do ensino secundário a mentorados dos 
2º,  3º ciclos e ensino secundário. 

·  Fomentar o trabalho colaborativo com vista à melhoria de práticas 
de avaliação formativa 

· Estender o apoio pedagógico a disciplinas cujos resultados na 
avaliação interna e externa ficaram aquém das metas definidas e que 
não tenham usufruído dessa medida no ano anterior, 
independentemente do número de alunos que as frequentam. 

· Reforçar o cumprimento dos procedimentos do controlo da 
indisciplina por parte de pessoal docente e não docente. 

· Uniformizar procedimentos no 1º ciclo que permitam recolher 
evidências de forma a avaliar a situação de indisciplina neste ciclo, 
através do recurso adequado ao programa INOVAR no cumprimento 
do Estatuto do Aluno e Ética Escolar. 

· Reforçar ações de sensibilização de combate à indisciplina e gestão 
de conflitos em contexto escolar. 

. Propor ao Centro de Formação o desenvolvimento de ação de 
formação subordinada à temática de gestão de conflitos e 
indisciplina para pessoal não docente. 

· Criação de um espaço físico de mediação/ resolução de conflitos, 
���}�u�� ���� �]�v�š���Œ�À���v�����}�� ������ �µ�u�� �^�W�Œ�}�À�����}�Œ�� ������ ���]�•���]�‰�o�]�v���_�U�� �]�v�š���P�Œ�����}�� �v�}��
GAAF, em articulação com a direção, com a finalidade de uma 
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intervenção ativa e imediata, de modo a promover e facilitar a 
integração dos alunos na escola e apoiá-los na resolução de eventuais 
situações problemáticas. 

· Reforço na definição de estratégias concertadas de indisciplina zero. 

·   Promoção da valorização dos alunos que se destaquem no 2º e 3º 
ciclos e no Ensino Secundário e o melhor aluno em cada ano de 
escolaridade e curso frequentado.  

·  Constituição de uma assembleia de delegados de turma, incluindo 
os alunos dos 2.º e 3º ciclos e ensino secundário. 

· Aplicar o Programa Simplex nas Escolas com vista à adoção de 
medidas de modernização e simplificação administrativa 5 

. Aperfeiçoamento do PE no que se refere a uma melhor articulação 
entre vetores, metas, estratégias e indicadores. 

· Diversificação dos campos de análise da equipa de autoavaliação 
(Liderança e Gestão) 

· Maior intervenção da Associação de Pais/Encarregados de Educação 
na definição de regras e limites, com vista à redução das situações de 
indisciplina e melhoria da convivência nos diferentes espaços da 
escola, nomeadamente nos corredores de circulação. 

  

12.1. Cronograma da calendarização do processo de autoavaliação 

 
Relativamente à ação estratégica da EAAE, a Comissão Permanente estabeleceu uma 

calendarização do processo de autoavaliação, assim como as tarefas e o período de realização 

de cada fase. Foi tida em conta a calendarização das outras atividades da escola a fim de 

conjugar com as tarefas da autoavaliação, minimizando as interferências destas no dia-a-dia 

da escola, mas não deixando de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da 

organização escolar. 

  

 
5 Despacho Conjunto do Ministro da Educação e o Secretário de Estado da Digitalização e da Modernização 
Administrativa  n.º 2/2023, de 3 de agosto 
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Quadro 2: cronograma de atividades da EAAE no ano letivo 2023-2024 

Etapas Set out nov dez jan fev mar abr mai Jun jul  ago 

Reunião sobre o planeamento 
estratégico e plano de ação de 
melhoria inicial 

            

Definição do domínio a avaliar 
seguidamente             

Definição do planeamento 
estratégico 

Implementação das ações de 
melhoria             

Elaboração/seleção de 
indicadores de autoavaliação e 
dados de inquirição 

            

Construção dos questionários 
online             
Sessões de Sensibilização ao 
PD/PND e aplicação dos 
questionários 

            

Monitorização das ações de 
melhoria e do trabalho da equipa 
�t preenchimento de grelhas (Av. 
intermédia) 

            

Tratamento estatístico dos 
questionários online             

Elaboração do relatório de 
autoavaliação             

Seleção das ações de melhoria 
para o ano seguinte             

Avaliação final das ações de 
melhoria             
Apresentação do 
relatório/balanço de atividades da 
EAAE 

 

  



Pág. 99 de 176 
 

13. Conclusões e reflexões finais 

 
Antes de nos centrarmos nas conclusões propriamente ditas, afigura-se-nos importante tecer 

algumas considerações gerais. 

Consideramos que o acompanhamento/monitorização das várias Ações Estratégicas de 

Melhoria é uma tarefa exigente, complexa e que, à semelhança de muitas outras, é imposta 

às escolas, tendo a equipa responsável um acréscimo de responsabilidades e trabalho que só 

podem ser minimizados com a colaboração de todos, uma vez que o número de horas afeto 

às suas competências é manifestamente insuficiente.  A Comissão Permanente da EAAE foi 

assumida pelos cinco elementos com alguma dificuldade, uma vez que apenas dispomos de 

uma hora em comum para desenvolver trabalho colaborativo, que em determinados 

momentos do processo se revelou manifestamente insuficiente. Pese embora este 

constrangimento, foi possível uma auscultação sistemática aos intervenientes e público-alvo 

das ações de melhoria desenvolvidas. No final do ano, fez-se também auscultação à 

comunidade educativa no geral sobre as dinâmicas pedagógicas desenvolvidas e o ambiente 

de escola.  Desta monitorização e acompanhamento constantes resultou uma efetiva reflexão 

sobre os dados recolhidos, que foram regularmente apresentados e discutidos no CP e 

restantes estruturas intermédias. Acrescenta-se que a recolha de dados é ampla, participando 

neste processo diretores de turma, coordenadores de projetos, departamentos, entre outros.  

Tendo como referencial os indicadores da IGEC, é notório que apenas se conseguiu abordar 

com mais pormenor o campo de análise dos resultados. Reforçamos que tal trabalho se 

afigura difícil de realizar, com rigor e eficácia, perante as poucas horas que os docentes da 

equipa têm para esse efeito. Tal não se prende com a má vontade da nossa direção, muito 

pelo contrário, mas antes com imposições ministeriais que não levam em linha de conta que 

tais tarefas implicam reflexão e tempo, muito além de uma hora atribuída para o efeito. As 

escolas tentam dar resposta às obrigações legais com créditos horários miseráveis, os quais 

debilitam qualquer boa vontade e empenho dos envolvidos, o que acarreta um enorme 

desgaste físico e psíquico. 

Passando às conclusões, destaca-se de seguida o sucesso das iniciativas levadas a cabo no 

âmbito do Plano de Melhoria 2022-2023 que, para além de terem sido concretizadas na 

totalidade, obtiveram resultados francamente positivos nas dinâmicas de escola, em geral, e 

no processo de ensino e aprendizagem em particular. Espera-se que o plano proposto para o 
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ano letivo 2023-2024 seja correspondente a mais uma melhoria gradual no desempenho do 

Agrupamento de Escolas de Vila Viçosa, não só no campo de análise dos resultados, mas agora 

também ao nível da Liderança e Gestão. 

Agradecemos a todos os que colaboraram neste processo de Autoavaliação e esperamos que, 

no novo ano deste processo, possamos contar com um trabalho cada vez mais participado e 

cooperativo de todos os membros da comunidade educativa e um reconhecimento por parte 

da tutela na criação de efetivas condições que permitam um sério trabalho de avaliação 

interna. 

 

A EAAE, 06 de novembro 2023 

Anabela Saúde Quadrado 

Ana Paula Alpalhão 

José Inácio Padilha 

Maria da Conceição Paixão 

Zita Paulino  
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14. Anexos  
 

Anexo 1: Relatório da IGEC 2022 
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Anexo 2: Relatório TEIP 2022-2023  
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Anexo 3: Relatório 2022-2023 do projeto Escola Limpa 
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Anexo 4: Relatório do projeto Ver+ Fazer Melhor 
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Anexo 5: Relatório do Projeto "Jornadas Pedagógicas - 26 de junho 2023 �t Partilha de Boas 
Práticas" 
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Anexo 6: Relatórios do Plano de Inovação 
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Anexo 7: Concretização do Projeto Educativo �t ano letivo 2022-2023 
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